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2012 Orhan Holding icin biytime yili oldu. Kombine

ciromuz 700 Milyon Avroyu asti. Biz bunu dinyadaki tim
olumsuz gelismelere ragmen basardik. Yilin ikinci yarisi
Avrupa otomotiv pazarinda onemli disusler yasandi.
Fabrikalarimiz genel olarak bu diststen etkilense de,
yilin itk yarisinda elde ettigimiz sonuclar ve dinyanin
diger bolgelerindeki firmalarimizin performanslari

sayesinde 2012 yilini biylimeyle kapattik.

2013 yili ise zorlu gececede benziyor ancak inaniyorum ki beraberinde pek cok firsati da
getirecek. Avrupa’da azalma devam ederken, diinyanin diger yerlerinde, 6zelikle Cin ve
Rusya'da hacimler artacak. Ongériilebilir gelecekte diinya ekonomisi inisli ¢ikisli
seyirlerle dalgalanmasini siirdirecek. Bazi Ureticilerin finansal sikintiya girmesi,
otomotiv tedarik zincirinde kesilmelere neden olabilecek. Bu durumda bizim de dogrudan
veya dolayli olarak olumsuz etkilenme olasiligimiz var. Bu nedenle degisen sartlara
uygun sekilde Uretim hacimlerimizin artmasi kadar azalmasi ile de basa ¢ikabilmek cevik

ve esnek bir sisteme sahip olmaliyiz.

Grup sirketlerimiz arasindaki sinerji avantajini daha etkili sekilde kullanip, pazar
ihtiyaclarina hizli uyum saglayacak etkin ve verimli bir organizasyon gelistirecegiz.
2013’Un ilk ceyreginde onceligimiz otomotiv firmalarimizdaki organizasyonlarimizi

liderlerimizin glicbirligi yapabilecegdi sekilde bir araya getirmek.

Guclu gemilerimiz ve en onemlisi birbirinden degerli kaptanlarimiz ve tayfalarimiz var.
Bundan badyle ayri gemiler olarak seyretmek yerine glcli bir donanma olarak hareket
edecegiz. Bu sayede dinya ekonomisindeki dalgalanmalar ne kadar sert olursa olsun,

rotamizdan sapmadan hedeflerimiz istikametinde hizli sekilde yol almayi basaracagiz.

H. Murat ORHAN

Orhan Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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“Caba” ile ikinci yildizimizi aldik.

BUSIAD in ev sahipliginde bu yil “CABA” konulu 8. Uluslar-
arasi Orhan Holding Fotograf yarismamizin 6dil térenini
gerceklestirdik.

Basta Bursa Valimiz Sayin Sahabettin Harput, Vietnam
Buyukelcisi Nguyen Cuong ve cok sayida davetlinin hazir
bulundugu &édil téreninde, bu yil Orhan Holding in Turkiye
Fotograf Federasyonundan ikinci yildizini alma seving ve
gururunu yasadik. FIAP tarafindan bronz plaketle
édillendirilmis olan yarismamiz katilimdan anlasildigr gibi
dinyadaki fotograf sanatcilari tarafindan da yakindan takip
ediliyor.

Orhan Holding Uluslararasi Fotograf Yarismasi, Tirkiye'nin
bitln diinyaya kapilarini acan az sayida ki uluslararasi
fotograf yarismalarindan biridir. 2012 yilinda temasi
“Endeavour-Caba” olan yarismaya Vietnam'dan, Banglades'e,
Hindistan'dan Hirvatistan'a, Danimarka'dan Macaristan'a 20
Ulkeden, 178 sanatci toplam 1382 fotograf ile katildi.
Fotograf sanatcilari Cengiz Karliova, Biilent Ong’ren, Safak
Tortu, Hakan Oge, Serra Mibeccel Gulturk, Cemil
Agaciklioglu, Jan McGready ve Orhan Holding adina Aysegiil
Orhan ve Necla Orhan yarismamizin secici kurulunda gérev
aldilar.

Juri tyelerimiz siyah beyaz, renkli ve deneysel dallarinda 24
eseri odillendirmeyi ve 38 eseri de sergilemeyi
kararlastirdilar.
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Ridvan Yirmibesoglu Orhan Holding
IK Direktorii olarak aramiza katildi.

Ridvan Yirmibesoglu istanbul Universitesinde Kamu Yéneti-
minde aldidi lisans egditiminden sonra sirasiyla Uluslararasi
Yonetim ve Organizasyon ve Strateji konularinda yiksek lisans
calismalarini tamamladi. s hayatina 1986 da Sabanci Grup
firmalarindan Kordsa(Kord Bezi tretimi) Organizasyon ve
Metod Uzmani olarak basladi. Kordsa'da 10 yillik calisma
hayati boyunca cesitli yoneticilik gérevlerini [ insan Kaynaklari,
Toplam Kalite ve Bilgi Teknolojileri) yerine getirdi. 1996 yilinda
Sabanci Holding insan Kaynaklari Daire Baskanigi gorevine
atandi ve calismalarinda insan Kaynaklari alaninda miitkem-
mellik ve Grup sirketlerinin kurumsallasmasi calismalarina
odaklandi. 2005 yilinda Holding icra Kurulu Uyesi ve insan
Kaynaklari Grup Baskanligina terfi etti. Yirmibesoglu 1996-
2008 yillari arasinda Sabanci Holding insan Kaynaklart
Komitesi Uyeliginde bulundu ve bu gérevinde Holding Yonetim
Kurulu Baskanina rapor etti. Ayrica 1997-2008 yillari arasinda
Sabanci Holding'de Sigortacilik (Aksigorta ve Ak Emeklilik
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi), Cimento (Oysa Cimento),
Plastik Boru (Pilsa), Otelcilik ve Turizm (Parksa, Ankara, Adana
and Mersin Hilton), Telekom & internet (Sabanci Telekom ve
Akinternet) gibi cesitli grup firmala-rindan Yénetim Kurulu
Uyelikleri gdrevlerini de yiriitti. Orhan Holdinge katilmadan
once Ekim 2009 ve Eylil 2012 tarihleri arasinda Azerbaycan da
CRA Grup firmalarinda icra Kurulu Uyeligi ve insan Kaynaklart
Grup Baskanligi gorevlerini yurittd. CRA Azerbaycan’ in 6nde
gelen Grup firmalarindan olup; Petrol&Gaz, Telekominikasyon,
Cimento, Madencilik gibi endistrilerinde yer almaktadir.

Sn. Yirmibesoglu buradaki gorevi boyunca ozellikle grubun
kurumsal yapisinin ve yonetim ilkelerinin gelistirilmesi ile
Yonetim Kurullarinin olusturulmasi konulari Gzerinde calisti.
Ayrica Grubun insan Kaynaklari politikalarinin ve proses-
lerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi sorumluluklarini yerine
getirdi. Gorev siiresi boyunca ayrica Bakcell (Cep Telefonu
Operatord), AIMROC (Altin Madenleri), Norm Qizildas (Cimento)
ve Baku & Boston TV (TV Yayincisi) firmalarinda Yonetim
Kurulu Uyesi ve insan kaynaklari Komitesi Baskan
sorumluluklarini tasidi. Kendisinin insan kaynaklari ve isletme
yonetimi alanlarindaki zengin uluslararasi deneyimleri ile
Orhan Holding Grup firmalarina nemtli deger katacagina
inanlyoruz ve yeni gérevinde basarilar diliyoruz.

Orhan Holding, “Bursa insan Kaynaklari
ve Istihdam Bulusmasina katildi”

22-24 Kasim 2012 tarihleri arasinda, Bursa Valiligi, Bursa
Biiyliksehir Belediyesi, Bursa Kent Konseyi ve IS-KUR il
Miidiirliigu tarafindan “Bursa insan Kaynaklari ve istihdam
Bulusmasi’ na (BIiB'12) diizenlendi. Tiirkiye'de ilk kez Bursa’
da dizenlenen bu istihdam bulusmasina Bursa'nin dnde gelen
firmalariyla birlikte Orhan Holding" de katild.

Atatlirk Kongre Kultur Merkezi (Merinos AKKM) Fuar Alani'nda
gerceklesen organizasyon standimizda Orhan Holding'i biinye-
sinde bulundurdugu firmalarin insan Kaynaklari Departman
yetkilileri gorev alarak temsil ettiler. Orhan Holding adina Ugur
SIRMAN, Nihan YILDIZ; Sila Teknik olarak Ayhan EFE, Gilfiye
DOGAN; Matay olarak : Gokhun DOGAN, ismail Hakki UNAL;
Teknik Malzeme olarak : Nazif GIRGIN, Kemal DELIKANLI,
Esin GUL, Kamer DOLENER, ve Ormetal olarak: Onder
SENTURK katildilar. 3 guin boyunca devam eden istihdam
bulusmasina yaklasik 19 bin ziyaretci karsiland.

insan Kaynaklari calisanlarimiz, hem Orhan Holding hakkinda
merak edilen sorulari cevaplarken hem de ise giris siirecleri
hakkinda gelen kisilere bilgilendirme yaptilar.

Bursa insan Kaynaklari ve istihdam Bulusmasi’ nin bitiminde
koktely takip etti. Yapilan kokteylin ve konusmalarin ardindan
tim firmalara katiimlarindan dolayi plaket taktim edildi. Orhan
Holding olarak plaketimizi Orhan Holding insan Kaynaklari
Uzmanimiz Ugur SIRMAN ald.
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Bu ilk kez diizenledigimiz tek pota basketbol turnuvasina
sirketlerimizden 12 takim ve 60 sporcu katildi. Renkli ve
cekismeli maclara sahne olan turnuvamiza katilan tim
calisanlarimiza centilmence, sportmence micadalelerinden
dolayi tesekkdr ederiz. Heyecanli ve cekismeli bir turnavanin
sonunda takimlar;

Sampiyon - Orhan Holding Karma (Emre Kemer - Gékhan
Torun - Orhan ikizler - Ugur Sirman)

ikinci - Sila Teknik Supersport United (Burak Tezcan - Samir
Kadiroglu - Kerem Tatbul - Caglar Ter - Harun Meric )

Uclincii - Matay Benders (Murat Acikel - Serdar Kutlu - ismail
Celik - Murat Guingormez - Askin Korkaya)

Orhan Holding Basketbol Takimi,
Bursa Sirketler Basketbol Liginde...

Bu yil dordincisu organize

edilen Bursa Sirketler

Basketbol Ligi' ne Orhan

Holding Basketbol Takimi

olarak katiliyoruz.

Firmalarimizdan katilan

arkadaslarimizla

olusturdugumuz takim ile cok cekismeli maclara sahne olan
ligde, sportmence ve basariyla Orhan Holding" i temsil
ediyoruz. Takimiz lige ve maclara haftada iki giin, aksam iki
saat antrenman yaparak hazirlaniyor. Gecmis yillardan
deneyimli arkadaslarimiz ve aramiza yeni katilan
arkadaslardan olmak tizere takimimiz

15 kisiden olusmaktadir.

Iki grup halinde baslayan ligde uzun bir fikstir icerisinde
yapilacak maclarla ligin sampiyonunu ve dereceye giren
takimlari belirlenecek.

A Gurubu; Bosch - Emine Ornek E.K. - Borusan Holding -
TOFAS - Garanti Bankasi - Valeo - Yapi Kredi Bankasi

B Grubu; Orhan Holding - OYAK Renault - Karsan -
Ustiinberk Holding - Coskundz Holding - Denizbank -
Bursagaz

B grubunda maclarini oynayan takimimiza basarilar diliyor ve
tim calisanlarimizi, takimimizi desteklemeye maclara
bekliyoruz. Takimimizin; antrenmanlari, maclari ve maclarin
skorlari ile ilgili her bilgi ve gorseli “Orhan Holding Basketbol
Takimi” facebook sayfasindan takip edebilirsiniz.
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TAC / Tarsus Amerikan Koleji Kariyer
Giinii 2012

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Murat Orhan, 20 Kasim 2012
Sali glini Tarsus Amerikan Koleji-Tarsus'ta gerceklestirilen
“Kariyer Guniine” 83" kolej mezunu olarak katilmis ve is yasami
deneyimlerini 6grenciler ile paylasmistir. TAC Mezunlar Dernedi,
TAC Kurumsal Iletisim Departmani ile TAC Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Departmanlarinin ortaklasa dizenledigi,
ogrenciler ile etkilesimli olarak gerceklestirilen bu glizel ve
anlamli giinde kolejden mezun olan basarili profesyoneller ve is
adamlari; 6§rencilerin dogru meslek secmelerine, hedef
belirlemelerine ve is yasami hakkinda detayli bilgiler edinerek,
meslek secimlerine katki saglayamaya calismislardir.

istanbul Ticaret Universitesi Uretim
Arastirmalari Kulubii Ziyareti - 2012

istanbul Ticaret Universitesi nin Uretim Arastirmalar Kuliibi'
nden o6grenci arkadaslarimiz Bursa bazi ana sanayi ve yan sanayi
uretim tesislerinde teknik geziler organize etmisler ve bu
kapsamda MATAY firmamizi ve Orhan Holding Merkez" ini
ziyaret etmislerdir. MATAY" da teknik gezi kapsaminda firma
tanitilmis ve tretim asamalar, tiretim sahasinda UAK
ogrencilerine detayl birsekilde aktarilmistir. Yogun bir tekniz
gezi sonrasinda Orhan Holding Merkezi’ nde UAK 6grenci-lerine
insan Kaynaklari bolimii olarak genel bir tanitim sunumu
yapilmis ve 6grencilerle mezunuiyet sonrasi is yasami ve kariyer
firsatlari konusunda etkilesimli bir toplanti gerceklestirilmistir.

Kisisel Gelisim Egitimlerimiz Basladi

Orhan Holding olarak, bireysel ve kurumsal gelisim
programlarimiz kapsaminda gerceklestirilen egitimlerimizin
devami olarak “Liderlik Becerileri” egitimlerimizde Ekim ay
icinde basladi. Daha onceki egitimlerimizde (Sosyal Stiller ve
Esneklik, Zor Zamanlarda Yonetim) oldugu gibi Ekser firmasi
danismanlari ile egitimlerimizi yiritmeye devam ediyoruz. Bu
editim de calisanlarimizin is hayatinda kendi sosyal stilleri ile
liderlik kavraminin bagdastirilmasi hedeflendi. Bu dogrultuda
yaklasik 175 kisinin katiimr ile egitimlerimizi gerceklestirdik.
Ayrica egditi-mimizde calisanlarimiza liderlik becerileri disinda
kocluk becerileri ile ilgili de bilgiler verildi. Egitim-lerimizin
tum katilim-cilarimiz icin yararli olacagina inaniyoruz.

Geleneksel Bowling Turnuvasi Yapildi

23 Kasim 2012 Cuma aksami, Besevler Carefoursa’da bulunan,
Cosmic Bowling Salonunda, iki grup olarak gerceklestirdigimiz,
Geleneksel Orhan Holding Bowling Turnuvamiz, biyik
cekismelere sahne olmus ve tim maclarin sonunda; 687 puanla
Sila Teknik D takimimiz 1. olmustur. 670 puan yapan Matay1
takimimiz ikinci, 665 puan yapan Ormetall takimimiz da tcinci
olmustur. En yiiksek skor yapan baylar birincisi, 168 puanla
Matay1 takimindan Askin Korkaya, bayanlar birincisi de 109
puanla Nobel Otomotiv 2 takimindan Burcak Yelkenkaya
olmuslardir. Basarili olup dereceye giren takimlarimizin ve
bireysel basari elde eden arkadaslarimizin kupalari ve oddilleri,
gorkemli bir torenle kendilerine takdim edilmistir. Basarilarinin
devamini diliyoruz ve bir sonraki turnuvamizda tekrar bir arada
olmak dilegiyle herkese iyi calismalar diliyoruz.
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DOSAB SIAD Odiil Toreni

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve is Adamlari
Dernegi tarafindan “25. Kurulus Yili Anisina” 6dil téreni
duzenlenmistir. Aunde Teknik A.S. olarak firmamiz,
“Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nin En Buyik 25 Firmasi”
ve "Demirtas Organize Sanayi Bélgesi'nde 25 Yildan Bu Yana
Faaliyet Gosteren Firma” dallarinda 6dil almaya hak
kazanmistir. 16 Agustos tarihinde dizenlenen térende
odillerimiz, firmamiz adina insan Kaynaklari Midirimiiz
Asli Yavuz tarafindan alinmistir.

Kaizen Sunumlari

Haziran-Temmuz aylarinda firmamizda Yalin Uretim
kapsaminda Kaizen egitimleri verilmis, belirlenen Kaizen
ekiplerimiz cesitli konularda yapmis olduklari Kaizen
calismalarinin sonuclarini beyaz yakali calisanlarimizla
paylasmislardir.

Kalite Basari Odulleri

Kumas fabrikamizda 2012
yili 1. Donemi kalite basari
oddllerini almaya hak
kazanan Firca Makas birimi
calisanlari Sabahattin
Mercan ve Cevat Erfiliz'e
yapilan toren ile odulleri
verildi. Calisanlarimizi
tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyoruz.

Oneri Odiilleri

Eylul ayinda fabrikalarimizda dizenledigimiz éneri 6dil
torenlerinde, 2011 yili oneri oddlleri sahiplerini buldu.

Kilif fabrikamizda;

2011 yilinda en fazla dneri vererek birinci olan calisanimiz
Hayriye Asik olurken, ikinciligi Vildan Ustiinel, G¢iinciliigi
ise Fatma Orhan aldi. 2011 yilinin kisi basina en fazla 6neri
veren bolumu ise Satis ve Mihendislik bolimu oldu.

Ustyapi fabrikamizda;

En fazla olumlu 6nerivererek Ferdi Akgul birinciligi, Fuat
Ginay ikinciligi, Erkut Adiglzel G¢lncildgu aldr. 2011 yilinin
kisi basina en fazla olumlu 6neri veren bolimdu olan Kalite
bolimu calisanlari da térende odillerini aldilar.

Kumas fabrikamizda;

2011 yiinda verdigi olumlu 6neriler ile birinci olan
calisanimiz Alper Yolacici olurken, ikinciligi Oktay Cetkin,
Uclinclligu ise Cevat Erfiliz aldi. Kisi basina en fazla olumlu
oneriveren bolim olan Mihendislik ve Kalite bolimu
calisanlari da torende oddllerini aldilar.
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Isringhausen fabrikamizda;

En fazla olumlu 6neri veren calisanimiz Hakan Dagli birinci
olurken, Harun Kenar ikinci, Emre Ahmetoglu ise Gcinci
oldu. Kisi basina en fazla olumlu oneri veren bolim olarak
Satinalma bélimdu birinciligi aldi. Tim ¢alisanlarimiza
verdikleri oneriler ile firmamiza sagladiklari katkilardan
dolayr tesekkir ediyor, onerilerinin devamini diliyoruz.

Mesleki Egitimler

Kilif - Ustyapi - Kumas - Isringhausen Fabrikalarimizdaki mavi
yakali calisanlarimiza Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi
uyarinca Uretim Kaynakeiligi, Uretim Lojistikgiligi, Montaj,
Boya-Apre, Lamine, Ram, Bakim konularinda mesleki

egitimleri verilmistir.

“Tlrkiye Col Olmasin Kampanyasi”
Fidan Dikimi

Aunde Teknik A.S olarak 29 Mayis tarihinde “Turkiye Col
Olmasin” sloganiyla gerceklestirilen fidan dikimi
organizasyonuna katildik.

Evlenen Calisanlarimiz

4

Tiilay Ercan, Meryem islam, Recep inan, Engin Akin, Senol
Kahraman, Aydin Yavuz, Canan Simsek, Sema Torun, ELif
Kara, Emel Kili¢c, Ekrem Yildirim, Samet Ozdemir, Mahmut
Uslu, Gizem Hande Yilmaz, Nevin Gimts, Merve Kavurt,
Mehmet Aydin, Bilent Garip, Nazim Cakir, Betil Lale,
Nesrin Kasapoglu, Erkan Karan, Aydin Yavuz, Sevim Demir,
Itknur Aykanat, Pinar Akkaya, Meral Pehlivanoglu, Ismail
Damat, Cafer Issever, Derya Karagdz, Havva Yilmaz, Saban
Ak, Merve Koksoy, Cem Sadik Zengin, Pembe Ucar, Mehmet
Camur, Gulimser Yavuz, Saadet Bulut, Nilgin Atis, Hacer
Caliskan, Serap Kurun, Siindiz Girsoy, Zeynep Durmus,
Elmas Yildiz, Serap Erkolukisa, Ali Bayri, Sabri Soner, Omer
Aydemir, Serhat Altin, Ayhan Yilmaz, Gulumser Yavuz, Ayse
Nogman, Fatma Orhan, Semih Yigit, Ibrahim Meric, Miicahit
Mustafa Yigit.

Yeni ciftlerimize bir dmur boyu mutluluklar dileriz.

Bebegi Olan Calisanlarimiz

Hakan Goktepe, Gokhan Bicer, Birkan Kili¢, Hayretttin
Kizilaltun, Riza Okten, Cemal Deniz, Tuncay Yarar, Serkan
Oral, Cengiz Avci, Osman Bardak, Serkan Bozkurt, Murat
Esin, Kenan Pehlivan, Mustafa Bilgin, Sahin Demir, Sedat
Kuru, Stkri Kirbas, Serkan Ugur, Erhan Girdeniz, ibrahim
Ordu, Ugur Mutlu, Cengaver Taskin, Cemal Kaymaz, Oznur
Gingiren, Hacer Kivrak, Hiilya Tunca, Melek Vatansever,
Kerime Guler, Firdevs Alan, Kader Tas, Beyhan Kaymaz,
Mediha Serbest, Cennet Didik, Reyhan Yarat, Emel
Karaman, Semra Atalay, Emine Saka, Gilay $Sener, Ozden
Atict, Fatmagil Yilmaz, Duygu Okumus, Serife Sag, Sinem
Ozdemir, Giilizar Kamar, Naziye Mutlu, Hatice Kaymaz, Heda
Oktay, Unzile Akdogan, ilkay Kahraman, Zeynep Kaymaz,
Mimine Mutlu, Nurdan Demir.

Gozlerini diinyaya acan miniklerimize anneleriyle ve
babalariyla mutlu bir gelecek diliyoruz.

Yakinlarini Kaybeden Calisanlarimiz

Filiz Goktepe — Annesi, Emre Ahmetoglu - Babasi, Nursemin
Yavuzer - Babasi, Celal Mutlu - Babasi, Suna Aslan -
Babasi, Sengil Eren - Babasi, Necdet Olkun - Annesi, Sevgil
Ozaydin - Annesi, Aliye Gedik - Annesi, Sadriye Glnes -
Abisi, Emine Seyrekoglu — Babasi, Ayse Erismis - Babasi,
Sergin $Sen - Babasi, Nebahat Ardi¢ - Esi, Binnur Yilmaz -
Annesi, Canses Ay - Babasi, Aysegtl Uzunlar - Babasi,
Fatma Aytekin - Babasi, Fatmagil Ozel - Babasi, Erkan
Akcan - Babasi, Nefize Mutlu - Babasi, Emine Usta -
Babasi, Vacip Yanik — Babasi, Yal¢in Uzunlar - Babasi,
Gulten Vatansever - Babasi, Dilber Musa - Annesi, Giilay
Yildiran - Ablasi, Neziha Bozkurt - Annesi, Mehmet Yildiz -
Annesi.

Yakinini kaybeden calisanlarimiza bassagligi ve sabirlar
dileriz.
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Aramiza Yeni Katilanlar

irem KOMURYAKAN

25.06.1987 dogumlu ve Osmangazi Universitesi
EndUstri MUhendisligi BolUmU mezunudur.
03.05.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Proje
Lideri olarak aramiza katilmistir.

Nurdan KUGUKBURSA

21.09.1988 dogumlu ve Erciyes Universitesi
Tekstil Mihendisligi Bolumu mezunudur.
15.05.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda CAD
Sistem Sorumlusu olarak aramiza katilmistir.

Giirkan Volkan YUKSEL

21.03.1988 dogumlu ve Bilkent Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolumi mezunudur.
15.05.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Proje
Lideri olarak aramiza katilmistir.

Serkan KORKMAZ

29.06.1981 dogumlu ve Uludag Universitesi
Tekstil Mihendisligi Bolumu mezunudur.
23.05.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Uretim
MUhendisi olarak aramiza katilmistir.

Levent SEVGILI

25.01.1973 dogumlu ve Uludag Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimu mezunudur.
04.06.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Kalite
MUdurd olarak aramiza katilmistir.

Hamit Mutlu DINLER

03.07.1987 dogumlu ve Baskent Universitesi
EndUstri MUhendisligi BolUmU mezunudur.
02.07.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Proje
Lideri olarak aramiza katilmistir.

Omer Can KIVANG
01.02.1986 dogumlu ve Bogazici Universitesi

02.07.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Satis
Mihendisi olarak aramiza katilmistir.

Hatice Hiilya KESKIN

19.09.1986 dogumlu ve Kocatepe Universitesi
Tekstil Bolumi mezunudur. 01.08.2012
tarihinde Kilif Fabrikamizda CAD Sistem
Sorumlusu olarak aramiza katilmistir.

Yonetim Bilisim Sistemleri BolumU mezunudur.

Necdet CAPAR

17.02.1985 dogumlu ve Uludag Universitesi
Tekstil Mihendisligi Bolumu mezunudur.
22.08.2012 tarihinde Kumas Fabrikamizda Proje
Mihendisi olarak aramiza katilmistir.

Kenan AYDIN

23.04.1986 dogumlu ve Gazi Universitesi Makine
Resim Konstriiksiyonu Ogretmenligi Bslimii
mezunudur. 10.09.2012 tarihinde Kilif
Fabrikamizda CAD Sistem Sorumlusu olarak
aramiza katilmistir.

Cevat KAMADAN

01.05.1979 dogumlu ve Dumlupinar Universitesi
isletme Bolimi mezunudur. 13.11.2012
tarihinde Ustyapi Fabrikamizda Satinalma ve
Lojistik Sefi olarak aramiza katilmistir.

Kenan AYDIN

27.09.1983 dogumlu ve Uludag Universitesi
Maliye Bolimi mezunudur. 13.11.2012
tarihinde Kilif Fabrikamizda Finansman
Memuru olarak aramiza katilmistir.

Semih KART

20.02.1984 dogumlu ve Dokuz Eyliil Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi mezunudur.
19.11.2012 tarihinde Ustyapi Fabrikamizda
Homologasyon Miihendisi olarak aramiza
katilmistir.

Mesut ASLAN

30.07.1986 dogumlu ve Ege Universitesi Tekstil
ve Deri Muhendisligi Bolumi mezunudur.
20.11.2012 tarihinde Kilif Fabrikamizda Uretim
Mihendisi olarak aramiza katilmistir.

Onur AYGUN

14.04.1984 dogumlu ve Dogu Akdeniz
Universitesi Endistri Miihendisligi Bslimi
mezunudur. 20.11.2012 tarihinde Kilif
Fabrikamizda Proje Lideri olarak aramiza
katilmistir.

Tim arkadaslarimiza yeni gorevlerinde basarilar diler, uzun
yillar birlikte calismayi imit ederiz.
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matay

25)/1/

Odiillerimize Bir Yenisini Ekledik

Matay; Tofas'in “ 2011 yili kalite ve performans 6duli” ne layik gérildi. Bursa Hilton
Hotel'de 23 aralik 2012'de gerceklesen ve tim TOFAS tedarikcilerinin yer aldigi torende
6dild firmamiz adina Orhan Holding yonetim kurulu baskani Sn. Murat Orhan aldi. Daha
once iki defa alinan bu ddile tekrar Matay'in layik gérilmesi ve gectigimiz yil da Oyak-
Renault'tan alinan “Basarili Yan Sanayi Odiili” siirdiriilebilir mitkemmelligin firmamizda
calisma bicimi olarak algilandiginin 6nemli gostergelerindendir.

25. Yilimizi Kutladik

8 Eylil 2012 Cumartesi giinu dizenlenen Matay'in 25. yil coskusu tim calisanlarin
fabrikada bir araya gelmesi ile kutlandi. Zaman yolculuguna ciktigimiz kisa film ile hayli
duygulu anlar yasadik. Acilis konusmasinin Genel Midirtimuiz Sn. Bekir Girgin tarafindan
yapilmasinin ardindan Orhan Holding Onursal Baskani Sn. ibrahim Orhan ve Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sn. H. Murat Orhan Matay'in 25. Yili ile ilgili duygu ve distncelerini
paylastilar. Kutlamalarda 10-15-25 yilini dolduran ve daha dnce Matay'da calismis ve
emegdi gecen calisanlarimiza 25. Yil anasina 6dul ve plaketleri verildi. Canli muzik esliginde
yemek yendikten sonra tUm Matay calisanlari eglenerek hosca vakit gecirdiler.
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Oyak-Renault Ust Diizey Ziyareti

Renault Satinalma Midird Gilles Charbonnier Tirkiye'de
yapti§i onemli tedarikci firmalara ziyaretler kapsaminda
Oyak Renault'dan Sn. Gokhan Deniz ve Hakki Arica ile bir-
likte Matay’a bir ziyarette bulundu. X98 projesi hakkinda
yapilan gorismeler yaninda, Renault'nun Tirkiye'de Ure-
tecegi yeni arac projeleri Orhan Holding Ust yonetimiyle
birlikte gerceklestirildi.

Tofas Ceo Kamil Basaran Ziyareti

21.09.2012 giind TOFAS CEO'su Sn. Kamil Basaran Matay'i
ziyaret ederek st yonetimimizle mevcut ve gelecekteki
projelericin gorus alisverisinde bulundular.

Sejong Ziyareti

Genel Midurimuz Bekir Girgin, Satis Muduriimiz Sarp Heptiirk
ve Mihendislik Midirimiz Selim Sahin Hyundai'nin Turkiye'de
yeni Uretecedi projeleri gorismek amaciyla Kore'deki lisanso-

rimiz olan Sejong sirketinin tst yonetimiyle toplantilar yaptilar.

Oyak-Renault Monozokuri Ziyareti

Eylul ve Ekim aylarticerisinde Renault STF ekibi ile yapilan ortak
calismalar ile VSM ve proses akis haritalari olusturulmus, video
analiz yontemi ile setup ve ¢evrimlerdeki katma dedersiz hare-
ketler tespit edilmistir.

Oyak-Renault X98 Denetleme

X98 projesi kapsaminda Clio'nun spor modeline Uretilen RS
smoke box (egzoz cikisi) icin Renault Sport Technology (RST)
tarafindan proses denetimi gerceklestirilmistir.Fransa RST'den
gelen denetciler tarafindan tim prosesler detayli olarak ince-
lenmistir. Mevcut durum hakkinda, RST heyeti olumlu izlenim-
lerini aktarmis ve gelinen noktadan memnun kaldiklarini ifade
etmislerdir. Denetim, 95 puan alinarak basari ile tamamlanmistir.
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Koreli Tedarikcilerin Ziyareti

Satinalma ve Lojistik Midurimuz sayin Askin Kérkaya Koreli
bazi tedarikgiler ile Matay'da Toplanti yapti.Toplanti sirasinda
mevcut durum ve gelecek donemdeki yeni olasi isbirliklerin-
den bahsetti.

Tofas WCM Paylasim Konferansi

19.06.2012 tarihinde Tofas'da dizenlenen WCM Paylasim Kon-
feransinda, firmamiz “Kayip Analiz Altyapisi”, Lojisitk Uygu-
lamasi” ve “Tanima-Takdir Sistemi” konularinda édile layik
gordlmdustur.

EFQM Ozdegerlendirme Toplantisi

2012 yili 6zdegerlendirme taoplantilarimizi yapmaya devam
ediyoruz.EFQM kriterlerine gore yaptiimiz 6zdederlendirme
sonucu clkan aksiyonlar bizleri daha iyi olmaya zorluyor.

Is Giivenligi ve WCM Egitimleri

Is glivenligi ve WCM egitimleri tiim calisanlarimizin katilimiyla
gerceklestirildiWCM temel adimlar, Givensiz kosul, Givensiz
ortam ve Ramak kala uygulamalari ve risk bildirimleri anlatildi.

Tofas Kalitema Son Oturum

Tofas Kalite Direktorlugunin destedi ile birlikte 3 adet Major
Kaizen ve 2 adet Detayli A3 Planlama faaliyetleri 24.07.2012
tarihinde basariyla tamamlanmistir.

Strateji Toplantisi

2013-2017 yillariicin ana is hedefleri ve stratejilerimizi
belirledik. Vizyon ve misyonumuzu tekrar gézden gecirip bu
dogrultuda gerekli gincellemeleri yaptik.
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Ulutek’te Kalder Panel Egitimi

Kalder'in Kalite Personeli Gelistirme programi kapsaminda
Sarp Hepturk, Ulutek'te Otomotiv Sektort ile ilgili egitim goren
6grencilere Strateji egitimi verdi.

Tedarikgi Egitimi

Her yil planli olarak dizenledigimiz tedarikci gelistirme
egitimlerini, bu yil Kasim ayr icinde firmamizda verdigimiz bir
glinlik egitimle gerceklestirmis bulunmaktayiz. Tedarikei-
lerimizden Balli Metal, Uzman Kataforez, Norm Civata ve
Calisirlar Demir-Celik” in katildigr egitimde 5S, Kaizen, ISG,
CSG, 8D ve PPAP sunumlarr hakkinda bilgilendirmelerde
bulunarak, tedarikcilerimizinde kendi firmalarinda yapacaklari
calismalarda basarili olmalari hedeflenmistir.

2. Siirekli lyilestirme Sunumlari

Duzenli olarak 3 ayda bir gerceklestirilen strekli iyilestirme
sunumlarinin haziran ayinda 2. ni dizenledik. Bu sunumda
P263 kaynak hiicresi TIE kaizeni calismasi, 6neri ve is
guvenligi konularinda yapilan calismalar sunulmustur.

3. Siirekli iyilestirme Sunumlari

Karacabey

Ekim ayinda 3.stinl dizenledigimiz strekli iyilestirme sunu-
munda ise PBT ve MCV kaynak hiicreleri TIE kaizen ¢alis-
malari, 6neri sistemi ve mevsimsel hastaliklar ile ilgili sunum-
lar yapilmistir. Ayni ay icerisinde Karacabey'de yapilan sirekli
iyilestirme sunumunda ise delik delme bolgesi 5S calismasi ve
oneri ornekleri sunulmustur.
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Autemechenica Fuari

Matay olarak Autemechanica 2012 Moskova fuarina katildik.
Satis Miidiiriimiiz Sarp Heptiirk ve Satis Sorumlumuz ismail
Celik firmamizi temsil ettiler. Fuarda katilimcilara , firmamizi
tanittilar ve yeni isbirlikleri icin gorismeler gerceklestirdiler.

Yangin Tatbikati Egitimi

2012 yili Yangin tatbikati tim personelimizin katiimrile 14
kasim 2012 Carsamba giint Bursa ve Karacabey fabrikala-
rimizda yapildi. Dergiogullari Sirketinden Erhan Semiz yangin
hakkinda bilgiler vererek yangin tiplerinin kullanimi ile ilgili
tatbiki yonetti.

Bu Seneki Stajyerlerimizi Ugurladik

Her yil oldugu gibi bu yilda stajyerlerimizi, konusunda uzman
calisanlarimiz tarafindan yetistirerek ugurladik. Bundan
sonraki yasamlarinda basari ve mutluluklar diliyoruz.

Kayapa ilkogretim Okulu Cevre Egitimi

2012 yiinin ilk faaliyetini Bursa Kayapa ilk6gretim okulunda
Mayis ayinda ilkdgretim 6grencilerine Cevre egitimi vererek
onlarin cevreye duyarli bireyler olmalari icin bilgilendiredik.
Genel Mudurtimuz Bekir Girgin'in cevre bilinciile ilgili
konusma yapti§I programa Kalite Midurimuz Gonca Tiknaz,

okul yoneticileri, calisanlari ve 6grenciler ile Matay calisanlar
katildi.

Osmanli imparatorluﬁq'ndan
esintilerle dolu sehir “Iznik”

Her adimda Osmanli imparatorlugu’nun varligina sahit
olacagmiz sirin ilcemiz iznik'e 30 Eylil tarihinde bir gezi
dizenledik. Dolu dolu gecen, tarihimizin her an hissedildigi
ilcemizi ziyaret etmenizi ve ozellikle gelismis olan ciniciligi
tanimanizi, ciniciler ¢arsilarini gezmenizi ve gol kenarinda bir
cay icerek yorgunlugunuzu atmanizi oneririz.
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Giizel Atlar Ulkesi “Kapadokya”

Herkes tarafindan genelde merak uyandiran gizel ilimiz
Nevsehir'e 16-17 Haziran tarihlerinde gezi dizenledik.
Belki de yerytiziindeki en glizel dogal olusumlari
peribacalarinin ve tarihin derin hissedildigi yapilariyla icice
olan Kapadokya bdlgesini doyasiya gezdik. Rehberlerimiz
esliginde oyle glizel seyler 6grendik ki... Mesela, bu isim
gecmiste bolgede kurulmus olan Kapadokya Kralligi'ndan
geldigini, Onun da eski isminin Katpatuka oldugunu, bunun
da Pers dilinde Giizel Atlar Ulkesi manasina geldigini...
Tarihi birebir yasamak ve o dogal guzelliklerin tadini
citkarmak icin sizlerinde yolununuzun Nevsehir'den gegcmesi
dilegimizle... Unutmadan sarap mahzenlerini gezmeyi ve
sutli kabak cekirdegi almayi da ihmal etmeyin.

6.Masa Tenisi Turnuvasi

Bu yil 6.sini diizenledigimiz Masa Tenisi Turnuvasinda zorlu
maclarin ardindan Ugur Isil'i 3-2 yenen Ergiin Argin 2012 yilinin
sampiyonu oldu .

Bebegi Olan Calisanlarimiz

Sarp Hepturk - Erkek, Nasuh Yaman - Erkek, Metin Toktas -
Erkek, Ugur Dereli - Kiz, Bilal Onart - Erkek, Huseyin Dagdelen
- Erkek, Stkriu Alioglu - Kiz, Mehmet Gurden - Erkek

Mehmet Tosun - Kiz, Necmi Oruc - Kiz, Ceyhun Yavas - Kiz
Huseyin Pir - Erkek, Engin Temel - Kiz, Nedret Donmez - Kiz
Harun Akdag - Kiz, ismail Kacar - Kiz, Hakan Yildiz - Erkek
Onur Vidin - Kiz, Ctineyt Demir - Kiz/Erkek

Gozlerini diinyaya acan miniklerimize anneleriyle ve
babalariyla mutlu bir gelecek diliyoruz.

Evlenen Calisanlarimiz

Abdullah Cimen - Selin Cimen / Ferhat Okumus -
UmngUlsUm Okumus / Huseyin Akkan - Buket Ekkan
Yusuf Oncii - Tugba Oncii / Serdar Gani - Hiimeyra Gani
Recep Seymen - Esra Seymen / Serkan Azak - Gonca Azak
Ender Turgut - Meltem Turgut

Yeni ¢iftimize bir omir boyu mutluluklar dileriz.

Yakinlarini Kaybeden Calisanlarimiz

Erglin Argin [ Babasi ) ve Recep Zeybek [ Abisi )

Yakinini kaybeden calisanimiza bassagligi ve sabirlar dileriz.
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Matay’da WCM Faaliyetleri

Matay olarak surekli iyilestirme calismalarina 1998 yilinda
kaizen calismalarti ile basladik, glinimuze kadar gelen bu
surecte, oneri sistemleri, yalin tretim ve 6 Sigma gibi bircok
araclar kullandik ve kullanmaya devam ediyoruz. 2009 yilina
geldigimizde ise Tofas'in destedi ile, siireclere yeni bakis acilari
ile yaklasmamizi saglayan, her alanda kapsamli calismalarin
yUrGtildigi “WCM - World Class Manufacturing” yani “Diinya
Klasinda Uretim” ile tanistik.

WCM-World Class Manufacturing - Diinya Klasinda Uretim;
kalite, maliyet, teslimat alanlarinda rekabet glicimuzU artiran
iyilestirme faaliyetlerinin planlamasi, dogru veri analizleri
yapilarak bu yontemlerin uygulanmasi ve en 6nemlisi bu
faaliyetleri gerceklestirirken, calisanlarin katiimini, gelisimini ve
is glvenligi gibi hayati konulari da g6z 6ntinde bulunduran,
topyekin bir iyilestirme metodolojisidir. WCM faaliyetlerinde
teknik konularda gorev alip iyilestirme faaliyetlerinde bulunan 10
farkli teknik ekibin yaninda, bu ekiplere yonetimsel acidan
gerekli destedi saglayacak 10 farkli yonetimsel baslik da
bulunmaktadir.

WCM'i diger yaklasimlardan farkli kilan en énemli 6zelligi,
kayiplari her alanda onceliklendirip, iyilestirme projelerinin
planlanmasi ve yuritilmesini gerceklestirirken, odak noktasina
insani koymasidir. WCM'de calisan gelisimini gerek genel
gerekse de operasyonel anlamda gelistirmeyi ve ihtiyaclara gore
yetkinlik seviyelerini ylikseltilmeyi amaclayan basli basina bir

0zan BUYRUK
WCM Sorumlusu

ekip kurulmustur. Ayni zamanda is guvenligi ekibi ile beraber
fabrikadaki glivensiz hareket ve kosullarin iyilestirilmesini,
risksiz bir calisma ortami sadlayarak olusabilecek is kazalarinin
oniine gecmeyi amaclar.

Matay'in WCM yolculugunda hizli bir sekilde yol almasinin en
onemli sebeplerinden biri de isletme biinyesinde yillar icerisinde
olusturulmus guclu bir surekli lyilestirme felsefesinin
varolusudur. Firma binyesindeki srekli iyilestirme calismalart,
3 aylik zaman periyotlarinda yapilan sunumlar ile tim
calisanlarimizla paylasilmaktadir. Ayni zamanda etkin bir sekilde
isleyen oneri sistemimiz ile tum ¢alisanlarimizin bu faaliyetlere
kolay ve hizli bir sekilde katilmasi hedeflenmektedir. Sonuc
olarak, stiregelen bu felsefe sayesinde, mevcut yetismis
personel, WCM gerekliliklerine hizli bir sekilde cevap verebilmis,
WCM'in ihtiyac duydugu destedi etkin bir sekilde saglamistir.

WCM bir degisim yonetimi strecidir,bu degisim de TOFASIn
destedi kesinlikle yadsinamaz, verimli bilgi alisverisi ve ayni
zamanda yonetsel liderlerimizin WCM'e kendilerini adamis
olmalari, uygulanan metotlarin tiim ¢alisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve hizli bir sekilde fabrika geneline yayginlas-
tirilmasi, akabinde uygulanan metotlarin performans
gostergelerinde yaratmis oldugu iyilesmeler, WCM'e olan
yaklasimi ve onu anlama iradesinin zaman icerisinde nasil bu
kadar hizli gelistiginin somut nedenleridir.
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Turkiye Fuari

"1. Meksika-Turkiye ihracat tiretim Fuari, 3-6 Ekim 2012
tarihleri arasinda 30 farkli sektorden 86 Tirk firmasinin
katilimi ile Turkiye buyikelciligi ve istanbul ticaret ve sanayi
odasi onderliginde Meksika'nin merkezinde dizenlendi.

Fuar boyunca, katilimcilari ve Meksikadaki Ttrk
yatirnmcilarini bir araya getiren bir panel dizenlendi. Bu
panele Orhan Holding'i temsilen Turkiye biytkelciligi
tarafindan Nobel automotive Meksika operasyonlar muddru
Murat Akman davet edildi. Murat Akman, Meksika ile ilgili
deneymlerini paylasti ve katilimcilarin sorularini cevapladi.

Tirkiye ve Meksika'nin cografi ve kiltirel yapisi arasinda bir
benzerlik oldugu ve iki Ulkenin bu kadar yakinlik gostermesi
dolayistile ticariisbirligi anlamindada en ylksel potansiyel
yakalayabilecegi tim katilimcilar tarafindan kabul edildi.

Nikolai Merkushkin Denetleme
Kurulu toplantisi

Nikolai Merkushkin Denetleme
Kurulu toplantisi 18 Aralik 2012
Sali Samara Bélgesi SEZ
"Tolyatti” de dizenledi, Vali
Nikolay Merkushkin Ozel
Ekonomik Bélgesi "Tolyatti”
Gozetim Kurulu toplantisina
baskanlik yapti. Is planlari
toplantiya katilan iki japon
firmasi ve bir tirk firmasina
sunuldu. Ekonomik Kalkinma
Rus Bakanligi sanayi bolgeleri
ile ilgili Uzman Konseyi sonraki toplantida nihai onay icin
anlasildi.

Tirk Orhan Holding A.S. otomotiv parcalar tretiminde
uzmanlasmistir. 2011 yilindan bu yana yakit Uretimi alaninda
uzmanlasmis olan sirket simdi Togliatti kiralanan
tesislerinde SEZ "Tolyatti” de LLC "Nobel Automotive Rusia”,
olarak faaliyetlerine devam etmeyi planliyor. Sirket motor
parcalariicin, tekloomyvateli, esnek kablolar, koltuk, yaylar
yakit Gretmeyi hedeflemektedir..

Otomotiv parcasi Uretecek olan "HI-LEX RUS™ ve 000
“TOYOTA ATSUMITEK TSUSE RUS ki japon firmasi bu proje
icin hazir. Bu Ug¢ yatirimin amaci, AvtoVAZ», Renault, Nissan,
FORD, Toyota, Mitsubishi gibi Ruya arac fabrikalari icin
parca uretimi lokalizasyonunun bir parcasi olarak calismak

Toplantida, Nikolai Merkushkin projenin buna ek olarak
Samara bdlgesini de etkilemek oldugunu dile getirdi ve
bunun sonucunda 660 yeni istihdam yaratacak. "
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Nobel Automotive Romanya
Yalin Uretim Uygulamalari

vz

Maliyet

Kalite

Fabrikamizda Yalin Uretimle ilgili diizenli bir egitim uygulamasi
gerceklestirilmistir. Bu egitim gunluk faaliyetlerimiz acisindan
surekli bir gelisim elde edilmesini ve asagidaki hedefleri
icermektedir:

e Yalin dl¢imlerin kaybin elimine edildigi bir calisma kulttrd
olusturulmasini nasil desteklediginin anlasilmasi;

e Yalin Stirec Akis Analizi ve Deger Akis Haritasi (VSM] ile gercek
gelisim firsatlarinin nasil tanimlanacaginin anlasilmasi;

e Kaybin elimine edilmesi yoluyla sistemdeki sireclerin
gelistirilebilmesi ve maliyetin dustrilebilmesi icin degistirilmis
uygulamalara ihtiya¢ duyuldugunun anlasilmasi.

Bu egitim temeli asagida belirtilen destekleyici konulardan
almaktadir:

e Yalin Uretim sisteminin kilit yonleri - Yalin islem felsefesi;

e Kayip-Uretim bélimiinde kayiplarin belirlenmesi ve azaltilmasi;
® 5S ve Gorsel Yonetim:;

e Sure¢ standardizasyonu;

e Yalin Uretim 6lcimleri;

e Yalin Stirec Akis Analizi ve Deger Akis Haritasi (VSM);

Hedef Grup: Miihendislik, Uretim, Kalite, Lojistik, Bakim & Yalin
slrecleri kullanan tim Gyeler.

Aramiza Yeni Katilanlar

Henry Wang Thomas Kin Arnold Seo

Nobel Automotive Kore biinyesine yeni katilan ¢alisanlarimiz
Idari Midir Henry Wang'a, Uretim Mudiiri Thomas Kin'e ve
Uretim Miihendisi Arnold Seo’ya hosgeldiniz diyoruz. Yeni
gorevlerinde hepsine bol sans diliyoruz.

Nobel Automotive olarak; Yeni
global ticari gelisim mudurimiz
Duncan Brown'a Yeni global emtia
muduirimiz Oliver Favier'e
Muhasebe midirimiz Olivier
Lebecq'a Hep birlikte hos geldiniz

Duncan Brown diyor ve yeni gorevlerinde
basarilar diliyoruz.

Campulung IK Haberleri

Yeni istihdamlar/is Tanimi/ise Alinma Tarihi
-Oproiu Cristina (Muhasebeci) 12/09/2012;
-FrincuSerban (Lojistik Gorevlisi) 16/10/2012;
-Rizea Florin (Bakim Teknisyeni) 29/10/2012;
-Ene Marius (Mihendis) 29/10/2012.

Campulung’da Diigiin

Olivier Lebecq

Bakim Bolimimizde gorev alan Romanyali meslektasimiz
Narcis Voican Endonezyali Fanny Holoang ile muhtesem bir
dugun ile dinya evine girdi. Yeni ciftimiz diglnde g6z
kamastirdi ve sonrasinda mikemmel bir partiye imza atti.
Kendilerine mutluluklar diliyor ve birlikte uzun ve mutlu bir
yasam temenni ediyoruz.
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Mexico esnek liretim hattinda
takt siiresinin ritmine uygun
CHAKU-CKAKU uygulamasina basladi

Bu yil Chaku-Chaku (Yikle-Yikle anlamini tasiyan Japonca
sozclk) kavrami ile esnek tretim hattini bir pilot uygulama
hicresinde birlikte uygulama karari aldik. Bu amacla bir
hidrolik Direksiyon hatti (Lambda Dénis) Gretim hiicresi
secilmistir. Hedeflerimiz:

1. PPH'yi (saatlik Uretim miktari) muhafaza etmek suretiyle
takt siresine bagli olarak operator sayisinin artirilip
azaltilabilecedi bir Uretim hicresi olusturmak ve

2. Belirli bir parcayi chaku-chaku yontemiyle tretmektir, yani
operator uygun bir sekilde diizenlenmis bir hiicrede yiklemeyi
yapmakta, sureci yuritmekte, parcay! Uretim hattindan
almakta ve parca ile birlikte bir sonraki isleme gecmektedir.
Bu Uretim hatti halihazirda A, B ve C konfigirasyonunda yani
sirasiyla 1, 2 ve 3 kisiyle calismaktadir. Bu calisma yontemi
kalite, ergonomic ve Uretkenlik acisindan iyi sonuclar elde
etmemizi saglamistir. Neden? Kalite baglaminda tek parcali is
akisina sahip olmamiz nedeniyle kusurlari zamaninda fark
edebilmekteyiz. Onceden makineler arasinda cok sayida yar
mamul Urin (WIP) bulunmaktaydi ve bu durum cok sayida
kusurlu parca uretilmesine ve bu parcalarin yeniden
islenmesine ya da hurdaya ¢ikartilmasina neden olmaktaydi.
Uretkenlik baglaminda, artik yari mamul riin iretmek yerine
mamul Urdn dretimine odaklanabildigimiz icin saatlik dretim
miktarinin artmasi saglanmistir. Devamsizlik gibi bir sorunla
karsilastigimiz glnlerde vardiya amiri saatlik dretim
miktarinda herhangi bir azalma yasanmadan tretim
yapilabilmesini saglayacak konfigtirasyonu belirlemektedir.
Ergonomi baglaminda calisanlar tretim hiicresine strekli
olarak girip citkmakta ve ellerinin farkli hareketler ile
calismasini saglayabilmektedirler. Onceden bu kisiler vardiya
boyunca ayakta durarak ellerini hep ayni hareketle
calistirmaktaydilar ve bu durum da kas atrofisine neden
olmaktayd.

Bu sistemin yonetilebilmesi icin asagidaki hususlarin goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir:

1. Cogul beceriye sahip calisanlardan olusan bir ekip (Bu
ekipte yer alan calisanlarin Gretim hicresinde gerceklestirilen
tim islemler hakkinda bilgi sahibi olmalari gerekmektedir).
2. Dengeli bir dretim hatti.

3. Yari otomasyonlu sirecler.

4. Her bir konfiglrasyon icin is yikind ve sire¢ sirasini
gOsteren standart bir form.

Kaizen

Alan: PAS

Tarih: Subat 2012

Uretim Hatti Lambda Déniis Uriin: 22847737

Ekip Uyeleri:

Lourdes Mendez Uretim, Minerva Herera Uretim, Cinthya
Barajas Uretim, Flor Gaspar Uretim, Juana Galicia Uretim,
Yolanda Villeneuve Uretim, Irais Gonzales Hemsire, Patricia

Castro Hemsire, Edgar Bucio Mihendislik, Victor Martinez
Bakim, Gerardo Zarate Yalin Uretim

Hedef:

1. Presleme slrecinde yeniden islemeye tabi tutulan trtn
sayisl azaltmak.

2. Tek parcaliis akisi uygulamak.

3. Esnek bir tretim hatti elde etmek (1, 2 ve 3 kisilik).

4. Uretkenligi artirmak.

Once / Sonra WIP miktari: 30 birim Tek parcaliis akisi

itk mamul Griin 1282 saniye sonra elde edilmektedir.
Dongli suresi: 84 s PPH: 44

itk mamul tiriin 67 saniye sonra elde edilmektedir.

Dongl siresi : 67 s PPH: 55

Preste yeniden isleme : % - 95

Bu projeden elde edilen sonuclar asagida ve yanda Kaizen
formunda yer almaktadir:

Gorev Sorumlusu Baslangic tarihi Bitis tarihi
Calisanlara yalin Uretim Ekip 02-3-2012  02-7-2012
tekniklerinin 6gretilmesi

Uretim hattinin :

dengelenmesi Ekip 02-3-2012 02-8-2012
Yerlesim planinin yeniden

tanimlanmasi Ekip 02-5-2012 02-8-2012
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(l) Kaizen

Bir sonraki adimda neler yapilmali? Amacimiz, en uygun
bolimler olan hidrolik direksiyon ve metal aksam
boliminden baslamak suretiyle bu sistemi fabrika
genelinde yaygin olarak kullanmaktir.

Son olarak Kaizen formunda isimleri belirtilen ve gayretli
calismalari ile bu projenin olumlu sonuc¢ vermesini
saglayan tim ekip Uyelerine tesekkir ederim. Bu konu
hakkinda ayrintili bilgi almak icin intranetimize
ylikledigimiz videolari seyredebilirsiniz.

(Lean Manufacturing folder - Yalin Uretim klasériinde)

Gerardo Zarate / Yalin Uretim Miihendisi.

Deger Akis Semasi Calistayi

Yalin Uretim Danismani Sayin Ciineyt Tosyali 2012 yili Ekim
ayinda Nobel Automotive S.L.P. Mexico'yu ziyaret etmistir.
Bu ziyaretin temel amaglari, Uretim tesisimizi yakindan
tanimak, bir Yalin Uretim Degerlendirmesi

gerceklestirmek ve bir Deger Akis Semasi calistayi ile bir
Kaizen calistayl gerceklestirmekti.

Bu calistay Nobel Company in S.L.P. Uretim tesisinde
gerceklestirilen ilk Deger Akis Semasi calistayl olma
ozelligi tasimaktadir. Peki ama Deger Akis Semasi (VSM]
nedir? Bildigimiz Uzere, Deger Akis Semasi (VSM] bir
sirkette, musterinin siparisi verdigi andan itibaren, ilgili
drdndn musterinin tesislerine teslim edildigi ana kadar
gerceklesen tim sireclerin “Bir sayfalik 6zetini” ¢ikartmak
amact ile kullanilan bir yalin Uretim teknigidir. Bu semanin
amaci Urdnun dretilmesi ve musteriye sevk edilmesiicin
gereken Deger Katan tUm sureclerde malzeme ve bilgi
akisini resmetmektir. Deder Akis Semalari Griinlerin
dretilmesinde ve sevkinde kullanilan, Deder Katan ve
Deger Katmayan (Atiklar-MUDA) tim surecleri
belgelendirmek amaci ile olusturulmaktadir.

Iki glinliik VSM analizi sirasinda asagida belirtilen islemler
gerceklestirilmistir:

1. Farkli uzmanlik alanlarindan asagida belirtilen kisilerin
yer aldigi bir ekip olusturulmustur:

Luz Uresti Uretim Amiri
Daniel Zarate Uretim Amiri
Marco Diaz Uretim Amiri

Sevk Amiri

Kalite Denetcisi

Daniel Silva Uretim Mithendisi

Victor Martinez Bakim Miduru

Adriana Cervantes Yalin Uretim Mihendisi

Gerardo Zarate  Yalin Uretim Mihendisi

Murat Akman Operasyon Mudird

Cuneyt Tosyali Kiresel Yalin Uretim Koordinatori

Manuel Guevara
Claudia Sugey
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2. Clneyt Tosyali tarafindan teorik ve pratik VSM egitimi
verilmistir.

3. Hedef uriin belirlenmistir: Bu egitim icin Hidrolik
direksiyon ailesine ait bir Griin olan 22912855 (Lambda Basing
Hatti) secilmistir.

4. Giincel durumu yansitan Deger Akis Semasi

olusturulmustur: Bu asamada siireclerin birbirleri ile iliskilert,

bilgi ve Uriin akisl, stok miktari ve stireclerde olusan tretim
atiklari tespit edilmistir.

5. Hedeflenen durumu tansitan Deger Akis Semasi
olusturulmustur: Hedefler belirlenmis ve deger katacak
sureclericin gereken yalin Uretim teknikleri tespit edilmistir.

6. Hedeflenen Deger Akis Semasini Gincel Degder Akis
Semasina yansitacak bir eylem plani olusturmak.

Bu plan cercevesinde gerceklestirilecek temel faaliyetler
asagida aciklanmaktadir:

e Alt Urdn gruplari ve mamul Urinlericin kanban sistemleri
olusturmak.

e Metal aksam bélimiinde dretim hiicreleri olusturmak.

e Metal aksam bolidmini hidrolik direksiyon bolimiine tasimak.
e Uretim montaj hattinda tek parcali triin akisi olusturmak.

e Ham madde stokunu azaltmak.

VSM hazirlamanin ve diizenlemenin yani sira stoklarin Uretim
hattinda oynadi§i rolt yani daima yari mamdal Grdn miktarini
azaltmaya odaklanmamiz gerektigini 6grendik. Bundan sonraki
adimimiz plastic trin ailesi icin bir VSM hazirlamak olacak.

Kaizen 1205-PAS

Yalin Uretim Danismani Sayin Ciineyt Tosyali 2012 yili Ekim
ayinda Nobel Automotive S.L.P. Mexico'yu ziyaret etmistir.
Bu ziyaretin temel amaclari, Uretim tesisimizi yakindan
tanimak, bir Yalin Uretim Dederlendirmesi gerceklestirmek
ve bir Degder Akis Semasi calistayi ile bir Kaizen calistayi
gerceklestirmekti.

VSM eylem plani kapsaminda Hidrolik Direksiyon
boliminde bir Kaizen calistay gerceklestirdik. Bu calistay
sirasinda yalin Gretim teknikleri, sirec sirelerinin
kaydedilmesi, deder katmayan islerin devre disi
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birakilmasini saglayan Yamuzami is dengeleme cizelgeleri
ve is akisinin analiz edilmesini saglamak amaci ile
kartondan yapilan makine maketlerinin kullanimi ve
yerlesim planinin yeniden tanimlanmasi konularinda egitim
verilmistir. Sorunlarla micadelede farkli bakis acilarindan
faydalanilmasi biytk bir onem tasidigindan, bu faaliyetler
farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerden olusan calisma
grubuna uygun bir sekilde entegre edilmistir.

Bu calistay asagida dzetlenmistir:
Danisman: Clneyt Tosyall

Lider: Gerardo Zarate

Balge: PAS

Uretim Hatti Lambda Basinc
Uriin: 22912855

Tarih: 17 Ekim - 19 Ekim 2012
Once Sonra Kullanilabilir alan
Ekip lyeleri:

Hedef:Uretkenligi artirmak ve yari mamdl Griin miktarini
azaltmak

Eylem Plani:

Gorev Sorumlusu | Baslangi¢ tarihi| Bitis tarihi
verlesim planinin Ekip 17102012 | 18102012
yeniden tanimlanmasi

Uretim hattinin dengelenmesi Ekip 18.10.2012 19.10.2012
Manuel olarak calisan kesme

rmakinesinin otomasyona é“;:’c”hseoz 18102012 | 19.10.2012
gecirilmesi

Damgalama stirecinin Alfonso 1 4g 102012 | 19.102012
otomasyona gecirilmesi Sanchez

Sonuclar:

Konsept Once Sonra

Alan 88m?2 4hm?

Yari mamul drin 300 parca Tek parcali akis
Dongti suresi 180s 163s

PPH [saatlik tretim miktari) 133 22.1
Uretkenlik %85 %85

Son olarak zaman ayirdiklari ve fikirleriyle ve
uygulamalariyla katkida bulunduklariicin operatorlere,
teknisyenlere ve mihendislere, danisman olarak degerli
bilgilerini bizlerle paylastidi icin de Sayin Cineyt Tosyali'ya

tesekklr ederiz.
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Heijunka-Uretim Dengeleme

Heijunka cekme sistemi Uzerine kurulmus misterinin satin
aldigi drind tretmek mantigina gore tasarlanmis bir Yalin
Uretim Sistemi uygulamasidir.

Heijunka uygulamalarina gecmeden once yalin tretim
uygulamalarinda belli bir yol kadedilmis olmasi onemlidir.
Orda da Heijunka uygulamasina gecilmeden once Yalin
araclariyla alakali asagidaki calismalar yapilmistir.

YALIN URETIM SISTEMINE GEGiS CALISMALARI

Oncelikle tiim tretim tek parca akisina uygun hale getirilmis ve
birbiriyle ayni akis icerisinde ¢alisan birimler bir araya
getirilerek yalin tretim hicreleri olusturulmustur.

Tdm hicreler TACT TIME a gore dengelenmis alternatif balans
diyagramlari hazirlanmis ve performans panolari olusturularak
hiicre sorumlulularinin takibine verilmistir.

YALIN HUCRE

4
<
[a0]
4
<
X

PERFORMANS
PANOSU

Nobel Automotive / Orda Otomotiv A.S

Yasemin TASPINAR Uretim Mudiiri

e Tum yalin hiicrelerin onlerine cift kutu kanban mantigina
gore calisan arkasi koridor tarafina bakan,orimceklerin hiicre
iclerine girmeden rahatlikla yikleme yapabilecekleri,hiicre
sorumlularinin da rafin on kismindan rahatlikla tiketim
yapabilecekleri komponent kanban raflari kurulmustur.
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e Cizilen Deger Akis Haritalamaya gore miusteri ihtiyacina gore
miktari belirlenmis stipermarketler i¢c akisa uygun olacak
sekilde tiketim noktalarina yerlestirildi ve FIFO sistemine gore
yari mamil tretimleri ve stok alanlari sabitlendi.

HEIJUNKA UYGULAMALARI

Heijunka uygulamasinin temel hedefi musteri taleplerindeki ani
degisimlerin tretim Uzerindeki olumsuz etkilerini tamamen
ortadan kaldirmak veya en aza indirmektir. Boylece dogru
dengeli, dizenli, ritmik Uretim ile verimlili§i en Ust seviyelere
cikararak ve katma degeri artirmaktir.
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SEVIYELENDIRME VE CEKME

e MUsteri talebindeki degiskenligin Uretim proseslerine
yansimasini engelleyecek sekilde tretimi planlamak

e Uretim partilerini olabildigince kiclltmek

e Belirli bir zaman diliminde tim Urin tiplerinden az

miktarlarda tretmek

e Mimkin oldugunca ayni tretim modelini tekrarlamak
e Proseslerin birbirini tetiklemesini saglamak

Hangi trdnler icin bitmis Urldn stipermarketi kuracagiz,
hangilerini ise dogrudan onaylanmis siparise gore tretecegiz ?

KARAR MATRISI

SECENEK

1. TUm Urtnleri

(A,B,C) bitmis Uriin
siipermarketinde tut. Stoga
Uretim yap.

Replenishment Pull System
Yenilemeli Cekme Sistemi

ARTILARI

Talep halinde kisa
siirede tim driinler
sevk edilebilir.

EKSILERI

Tlm urdnler icin
stok tutma maliyeti
ve fazla yer isgali

2. Hic bitmis Urln stogu
tutma ve talebe gére
uretim yap.

Sequential Pull System
Sirali Cekme Sistemi

Daha az stok ve
maliyet

Yiiksek siirec
yeterliligi ve kisa
tretim akis siiresine
ihtiyac¢ duyulur

3a. Sadece C'leri stokta tut
ve Alile B'yi glinliik talebe
gore uret.

Mixed pull system

Karisik Cekme Sistemi

Daha az stok

Karisik Gretim
becerisi ve glinliik
dengeli talep
dagilimi gerektirir

3b. Ave B'yi bitmis urin
stipermarketinde tut ve C'yi
siparise gore yari mamul
supermarketinden alacagin
parcalarla uret.

Mixed pull system

Karisik Cekme Sistemi

Kabul edilebilir stok
seviyesi

Karisik model
liretim becerisi ve
C’ler icin gorsel
kontrol

* Yalin Uretim sistemine gére tretim programi/ cizelgesi tim
dretim birimlerine gonderilmemelidir.
Sadece bir prosese gonderilmeli ([Pacemaker proses] ve diger
Uretim prosesleri Pacemaker prosesle baglantili olarak neyi, ne
zaman, ne kadar Ureteceklerini 6grenmelidirler.

ORDA HEIJUNKA UYGULAMALARI

Oncelikle tiim hiicrelerin kapasite planlari olusturularak her
gun her vardiya nekadar Uretim yapmalari gerektigi
belirlenerek uretim dengelendi.

Karar matrisindeki 3a secenegine karar verildi ve karisik
cekme sistemi uygulamaya alindr.

=
w
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w
=
X
i
(84
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AveB iiriinleri

Pacemaker prosesler belirlendi bu noktalara HEIJUNKA
panolari koyuldu.Bitmis trln icin acilan tum drin is emirleri
siralanmis kutulara dizilerek planlamayla ilgili olan bilgi akisi
kolay, anlasilir ve gorsel hale getirildi.

HEIJUNKA PANOSU
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Automechanika Moskova 2012

27 - 30 Agustos 2012 tarihleri arasinda, Moskova / Rusya 'da
dizenlenen Automechanika Moscow 2012 powered by MIMS
Fuari'na Nobel Automotive Turkiye Orhan Holing'e bagli diger 3
firmayla beraber katilim gerceklestirmistir. Bu katiimin yeni is
baglantilari bulmada Orhan Holding icin blylk basari
getirecegini umuyoruz.

Toyota Boshoku’dan en iyi tedarikg¢i odiilu

Basari; calismak, sikinti cekmek, glicliklere gégus germek,
yorulup emek harcamak, ugrasip didinmektir. isteyerek can
gonilden yapilan bitin islerde basari orani ve verimlilik
artar. Hemen pes edip, basladigimiz isi yarida
birakmamaliyiz. isimizi yaparken dniimiize ¢ikacak engelleri
asmak kolay olmayacak elbette. Unutmayalim ki en 6nemli
basarilar, en zor engelleri asarak elde edilir. Ben bu isi
basaracagim demek hedefe varmakta ciddi bir asamadir.
Her konuda kendinize gtivenmeli, basarili olacagimiza
oncelikle inanmaliyiz.

Calisanlarimizda firmamizda 6zverili calisma kaliteli Gretim
devam ettigi slirece, musterilerimizden odiller gelmeye
devam edecektir. Ornegini gecen hafta Toyota Boshoku
Tarkiye firmasindan aldigimiz Kalite 6dilini gosterebiliriz.
Orda firmasi Toyota Boshoku fiemasindan en iyi tedarikgi
6dilu almistir. Odilimizi firmamizi temsilen direktérimiz
Sn.Hakan Doyran almistir.

Biz bu distnceyle calismaya devam ettigimiz stirece Nobel
Otomotiv, Otomotiv Yan sanayisinde zirvede yer almaya
devam edecektir.

Piknikteyiz...

Piknigimizi Calisanlarimiz ve ailelerinin katilimiyla Kestel
Selale Doda Restaurant da gerceklestirdik.

Glzel manzarada Keyifli sohbetlerle yenilen yemeklerin
ardindan, cesitli oyunlarla renklendirdigimiz piknigimizde
edlenceli zaman gecirdik. Havuzda canli balik tutma
yarismamiz eglenceli goriintiilere sahne oldu. Heyecanli
bekleyisle gerceklestirdigimiz cekilisle calisanlarimiza
hediyelerini dagitarak, eglenceli oyunlarimiza devam ettik.
Tatli yorgunluk ve keyif icinde bir baska yolculukta
gorismek tzere gund tamamladik.
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Aramiza Yeni Katilanlar

Ozcan Yigit

28/02/1984 dogumlu olup Dokuz Eylil
Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Boluminden mezundur.09 Temmuz 2012
tarihinde Proje Mihendisi olarak aramiza

katilmistir.

Tugfan Aslan

12/02/1986 dogumlu olup Anadolu Universitesi
isletme Bolimiinden mezundur.23 Temmuz
2012 tarihinde Kalite Miihendisi olarak aramiza

katilmistir.

Mehmet Fatih Alpan

09/01/1989 dogumlu olup Dokuz Eylil
Universitesi Makina Miihendisligi Bolimiinden
mezundur. 24 Temmuz 2012 tarihinde Proje

Mihendisi olarak aramiza katilmistir.

Sevim Giiler

01/06/1985 dogumlu olup Gazi Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimunden mezundur.27
Agustos 2012 tarihinde Kalite Mihendisi olarak

aramiza katilmistir.

Ayin Elemanlari

Nisan : Osman Akyol
Mayis : Ismail Tirkmen
Haziran :Berkant Capali
Temmuz :Ahmet Aydin
Agustos :Vasviye Yiiksel

Eyliil : Emre On
Gayretli ve istekli calismalarindan dolayr kendileri tebrik
ederiz, basarilarinin devamini dileriz.

Bebegi Olan Calisanlarimiz ,/‘

Genel Hizmet Calisanimiz Nevzat Yavuz'un Oglu ,Muhasebe
Bolumi Calisanimiz Emrah Kili¢'in oglu, Uretim Operatorimuz
Muazzez Cémert'in kizi, Uretim Operatoriimuz Suat Calim’in
oglu, Uretim Operatdriimiiz Ayhan Gélgeli'nin oglu, Uretim
Operatoriu Halil Cetintas’in kizi Uretim Operatérimuz Murat
Degirmenci'nin oglu dinyaya gelmistir. Minik yavrulara uzun
ve saglikli omiirler dileriz.

Evlenen Calisanlarimiz a

Uretim Operatorii Ramazan Sari Mualla Hanimla , Uretim
Operatori Osman YILDIRIM Halime Hanimla, Uretim
Operatorimiz Ridvan Kizilten Dilek Hanimla, Bakim Sefi
Volkan Koseoglu Cagla Hanimla, Kalite Mihendisi Serap
Ergil Semih Bey ile hayatlarini birlestirdiler.

Yeni ciftlere 6mir boyu mutluluklar dileriz.

Yakinlarini Kaybeden Calisanlarimiz

Ercan Hacioglu babasi ,Sibel Sayilgan babasi ,Hasan
Kandemir babasi , Tanju-Cem Demiral babasi ,Emre Bayram
cocugu ,Daut Tatari annesini kaybetmistir.

Yakinini kaybeden ¢alisanimiza bassagligi ve sabirlar
diliyoruz.
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Kariyer Giinleri Etkinligi

06-07 Kasim 2012'de Dumlupinar Universitesi Merkez
Kamptist'nde, Valilik ,Belediye Baskanligr, Dumlupinar
Universitesi, Calisma ve is Kurumu Miduarldgu ile Ticaret ve
Sanayi Odas tarafindan Kiitahya Kariyer ve istihdam Giinleri
etkinligi gerceklestirildi.

Planlama safhasinda is Kur ile isbirligi icinde bu ise soyunan
Orcia bu etkinlikte goz doldurdu ve bu katkisindan dolay:
plaket alan tek sirket oldu.

insan Kaynaklar Miidiirimiz Sabri TOPCU Kariyer ve
innovasyon adli sunumu ile de etkinlige katildi. ilgi géren
sunus ogrencilerin soru ve cevaplariyla son buldu. Standimiz
da en dikkat ve ilgi ceken stand oldu. Sirket imajiile
Universite ve Kamu isbirligi acisindan olumlu sonuclar
aldigimiz bir faaliyet oldu.

ISO 16949 Denetimi

Kalite standartimizi belgelemek Uzere devam eden calismala-
rimiz nihayet sonuclandi. Bureau Veritas tarafindan 16-17 Eylul
2012 tarihlerinde gerceklesen denetimi basariyla gectik ve
belge almayi hak ettik, belge torenini beklemekteyiz.

Universite Ziyaretimiz

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda énce Subat 2012 daha
sonra 19 Ekim 2012 tarihinde Dumlupinar Heyeti isletmemizi
ziyaret etmisti. Fabrika Mudurdmtz Okan YILMAZ, insan
Kaynaklart Miduri'miz Sabri TOPCU ve Egitim Yoneticimiz
Hikmet Terzioglu'ndan olusan ORCIA AS. heyeti bu ziyaretlere
21 Kasim 2012 tarihinde karsilik verdi. Dumlupinar
Universitesi'nde yapilan toplantiya , tiniversiteyi temsilen Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Kaan ERASLAN, iletisim Koordinatori
Yardimcisi Yard. Do¢. Dr. Mehmet ERDEM, Endustri Mihendisligi
B&lim Baskani Yard. Doc¢ Dr. Ozden USTUN, Universite Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatort Prof Dr. Osman SAN
katildilar. Orcia heyetince tespit edilen “ Ortak ¢alisilabilecek
konular” Fabrika Midirid'miz Okan YILMAZ tarafindan
Universite heyetine aktarild!.
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Bu konular;

- Orkestra programina yaziimci/donanimci destegi

- Malzeme stoklarinin ve kutulamanin optimizasyonu projesi

- Katratiklarin geri kazanimi projesi

- Kumas testlerinin Universitede yaptirilmasi projesi

- Kesim ve dikis hatlarinin planlamasi ve malzeme akis projesi
- Pastal verimlilik gelistirme calismalari (Gediz Tekstil MYQ)

- Son siniftaki miithendislik dgrencilerine bitirme projesi verilmesi
- DPU’de Orcia fotograf sergisi agilmas|

Bundan sonraki toplantinin Gediz Meslek Yiksekokulunda
yapilmasi kararlastirilarak toplantiya son verildi.

Kan Bagisi Kampanyasi

Bizbirimize karsi sorumluyuz dedik ve bir cok hayata duydugu-
muz sorumluluk geregi kan bagisladik. Calisanlarimizin yogun
ilgi gosterdigi Kizilay'a kan bagisininitki 17.05.2012'de
gerceklesti ve aralik ayinda 2. si dizenlenecek.

Bayramlasma
Her bayram oldugu gibi Kurban Bayrami 6ncesi son is
guntnde yonetim tum calisanlarimizla bayramlasti.

Kresteki Cocuklarimiz

Kres faaliyetimiz artan ntfusuyla devam ediyor ve cocuklarimiz
glnlik egitim programlarinin yani sira cesitli aktivitelere
katiliyor. Aslinda glinlik hayata iliskin uygulamali egitimler
olan bu aktiviteler onlar icin cok eglenceli aktiviteler seklinde
surtyor. Onlar pizza yapiyor, markete pazara gidip alisveris
yapiyor okullar muzeler geziyor.




(l) Orhan Holding

30

Orcia Fotograf Kuliibu Calismalari
Fotograf kulibimuz 2012 yili boyunca gezdi, dolasti ve
bizler icin gorulesi guzel kareler yakalamak icin cok ugrasti.
ilk calismalarinin sonuclarini Ocak ayinda Kiitahya Sera AVM
de acilacak olan Orcia Fotograf Kullibu sergisinde gorecegiz
ve yil boyunca cesitli mekanlarda acacagimiz diger sergilerle
de Orcia ¢alisanlarinin toplumla bitinlesmelerini
gerceklestirmis olacagiz.

Aramiza Yeni Katilanlar

Ulkem Ozalp
1978 dogumlu, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Makine Miihendisligi mezunu

Ulkem OZALP , 05.06.2012 tarihi itibariyle
Uretim & Bakim Mudurii olarak,

Cengiz Acar

1983 dogumlu , Dokuz Eyliil Universitesi
Uluslararasi iliskiler mezunu, 17.09.2012 tarihi
itibari ile satis sorumlusu olarak, gorevlerine
baslamislardir.

Melih Canliding
1987 dogumlu, Dumlupinar Universitesi Makine
Mihendisli§i mezunu Melih Canliding,
02.07.2012 tarihinde vardiya miihendisi olarak,
gorevlerine baslamislardir.
Tidm arkadaslarimiza yeni gérevlerinde basarilar diler Orcia
ailesinde uzun yillar birlikte calismayi timit ederiz.

Evlenen Calisanlarimiz A

Fatih Yiksel, Nuray Taspolat, Umran Kartal, Sati Yasa,
Murat Sen, Saadet Kabadayi, Nuray Tuna, Kibra Kapdan,
Melek Kaya, Zeliha $Saklak, Leman Hancioglu, Litfi Ekiztas,
Gilcin Keten, Hale Aydin, Kader Isik, Murat Yilmaz, Umran
Yildiz... Evlenen calisanlarimiza saglikli, huzurlu, mutlu ve
bir omur boyu siirecek birliktelik diliyoruz.

Bebegi Olan Calisanlarimiz

Sekreterimiz Arzu Durmaz’in oglu, Formenimiz Mehmet
Yarsi'nin oglu, kesim operatorimiz Huseyin Gul'in kizi,
Dikis Operatorimiz Hilya Oztlrk'tn oglu, Paketleme
elemanimiz Gilay Balaban'in oglu, Kesim operatorimiz
Mehmet Cosgun’un oglu, dikis Operatorimiz Matihullah
Sentiirk'in oglu, Kesim Operatoriimiiz isa Sevin'in oglu
olmustur.

Yeni dogan bebeklere aileleriyle birlikte mutlu bir yasam
diliyoruz.
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Oyak Renault’dan Ormetal’e “2011 Yili En iyi Tedarikei Odiili”

19 aralik carsamba giinu Oyak

Renault Fabrikalari Genel Miduri

Sayin Tarik Tunalioglu beraberinde

Satinalma Direktoru Sayin Eren Kaya

ve Sasi Ekipmanlari Satinalma

Miduru Gokhan Deniz ile birlikte

firmamizi ziyaret ederek 2011 En lyi

Tedarikci Odiilind, Genel

Midurdmiz Sayin Ziya Kaboglu'na

tum calisanlarimiz ve misafirlerimizin

katilimi ile diizenlenen torende takdim etti. Orhan Holding Onursal
Baskani Sayin Ibrahim Orhan, Yénetim Kurulu Baskani Sayin
Murat Orhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Aysegdil
Orhan ve Orhan Holding Ust dizey yoneticilerinin de katilimiyla
gerceklesen toren, fabrikamizin ayrintili gezilmesi ardindan,
Genel Midirimiz Sayin Ziya Kaboglu'nun acilis konusmasini
takiben, Oyak Renault fabrikalari Genel Midurd Sayin Tarik
Tunalioglu'nun konusmalari ve 6dil takdiminin ardindan Orhan
Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat Orhan’in tesekkir
konusmasi ile son buldu. Kalite ,sevkiyat ve maliyet kriterlerine
gore Oyak Renault 2011 yili en basarili tedarikcisi secilmemiz ,
saglikli bliyiime ve innovasyonlarla diinya sirketi olma
vizyonumuzun gerceklestirmesinde Ormetal’e giic ve bunu
gerceklestiren calisanlarimiza gurur vermistir. Karacabey'de
2007 yili Kasim ayinda insaatina baslayip, 2008 yili Ajustosunda
Ormetal ve Yaysan Teknik fabrikalarinin Bursa'dan ve 2009 yilinda
Gezdeki subemizin de tasinmasindan sadece 2 yil sonra Oyak
Renault en basarili tedarikcisi 6duld almamiz, Renault ve Ormetal,
Orhan Holding ¢alisanlarinin ortak basarisi olarak goriyoruz.
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Ormetal “Miikemmellikte Kalite Odiilii” aldi

Bu yil 21.si gerceklestirilen ve Kalder organizatorliginde Lutfi
Kirdar Kongre Merkezinde yapilan 6diil toreninde, EFQM
mitkemmellik 6dulintn itk asamasi olan “Mukemmellikte Kararlilik”
6dilint almaya hak kazandik. Bize gurur veren bu tabloyu sisleyen
sertifikamiz; Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Sayin Fatma Sahin
ve Kalder-Bursa Yonetim Kurulu Baskani Sayin Emin Direkei'nin
elinden Genel Midurimuiz Sayin Ziya Kaboglu tarafindan
21.Kasim.2012'de alinmistir.

Kalder Bursa Subesi odiil komitesi tarafindan sunumu yapilan
EFQM Mikemmellik modeline baslama kararimiz; Mart ayinda
Holding'de gerceklestirdigimiz toplantimizda, Holding Yonetim
Kurulu'na stratejik hedef olarak sunularak baslamistir. Haziran ve
Temmuz aylarinda gerceklestirilen model egitimleri ile EFQM
mukemmellik modeli ve 9 ana kriter lzerinde uygulamalar yapilmis,
Ormetal 6zdegerlendirmesi ile iyilestirmeye acik alanlar
belirlenmistir. Stirecin isleyisine gore onceliklendirme matrisi
yapilarak iyilestirme yapilacak 3 faaliyet belirlenerek calismalar
baslatilmistir. Faaliyetlerin tamamlanmasi, raporlamalarin yapilmasi
ve saha ziyaretinde Kalder degderlendiricilerine faaliyet
uygulamalarinin gosterilmesi ile stirec tamamlanmistir.
Ozdegerlendirme komitesi tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda da firmamiz sertifikayl almaya hak kazanmistir.

Hande Sarman
Ormetal Kalite Midura

EFQM Miikemmellik Modeli

Mikemmelligin temel kavramlart;

e Dengeli sonuclar gelistirme,

e Musteriler icin deger katma,

e Vizyoner, esin veren ve butunsel Liderlik

e Sdreclerle yonetme,

e Calisanlarla basarma,

» Yaraticilik ve yenilesimi besleme,

* Isbirlikleri olusturma,

e Surdurulebilir bir gelecek icin sorumluluk alma

Yoneticilerin / liderlerin, kuruluslarinin ne yaptigina ve hangi
sonuclari elde ettigine iliskin neden-sonug iliskilerini anlamasini
saglar. RADAR kullanarak, herhangi bir kurulusun sahip oldugu
kurumsal mukemmellik derecesini saglikli bir bicimde
degerlendirmek mumkindur.

Sirdirdlebilir
bir gelecek icin
sorumluluk alma

Dengeli sonuclar gerceklestirme

Miisteriler icin
deger katma

is birlikleri
olusturma

Vizyoner, esin
veren ve biitiinsel
liderlik

Yaraticilik ve

yenilesimi

besleme - .
Siireclerle yonetme

Calisanlarla basarma

ORMETAL; “mikemmel kuruluslar ttim paydaslarinin beklentilerini
karsilayan veya asan yiksek dizeyde performans gerceklestirir ve
bu performansi strdirir” felsefesini ilke edinerek basladigi bu
yolda, tim calisanlari ile yurimekte kararlidir. Bu kararlilik ile
basladigimiz calismalarimizi devam ettirerek firmamizi blyiik oduil
slirecine taslyacagimiza inaniyoruz.

EFQM Miikemmellik Modeli

GIRDILER SONUCLAR

Liderlik

Calisanlarla Temel

ilgili Sonuglar Performans
Sonuglari

Calisanlar Siirecler,
Uriinler ve

Hizmetler

Strateji Miisterilerle

lgili Sonuglar

Toplumla
ilgili Sonuclar

isbirlikleri ve
LEVLELET

f)ﬁrenme, Yaraticilik ve Yenilesim
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Rusya Projesini Devreye Alma Calismalari

Rusya'nin Togliatti bolgesinde Renault, Nissan ve Avtovaz'in Ucld
ortakligi ile dinyanin en buytk oto-montaj fabrikalarindan biri
olusmaktadir. Renault ve Nissan'in bu platformda Uretim karari
almasi ile birlikte ; nomine edildigimiz L42L ve W52 koltuk ve kolcak
karkas Uretimlerinin Togliatti'de yapilmasi karari alinmistir. Bu
kapsamda Rusya'ya transfer edilecek tim parc¢alarin driin
validasyonlarinin yani sira proses validasyonlarinin da yapilabilmesi
icin Ormetal de bir similasyon alani olusturulmustur. 12-22 Kasim
tarihleri arasinda Rusya'dan gelen 5 kisilik ekibe similasyon
alaninda Ormetal Uretim ve kalite sistemleri uygulamali egitimler
ile anlatilmistir. Rusya'da bizzat c¢alisilacak operatorler ile yapilan
denetimlerde ; Rusya yerlesiminin 100% simile edilmesi ; cevrim
siresi, ergonomi ve proses akisinin da kontrol edilebilmesini
olanak vermistir.

El temizliginin onemi

Bulasici hastaliklarin geneli
temizlik yoluyla bulasmaktadir.
Temlizligin geneli en ¢cok
kullandigimiz organimiz olan
ellerden baslamaktadir.
Kisisel temizligin onemi cok
buyuktir. Genelde belli bir yas
alti [18 yas alti) ve belli bir yas
tistli (45-50) bulasici
hastaliklara daha yatkindir.

Aramiza Yeni Katilanlar

Giiner Mutlu

1984 Eskicuma dogumlu olan Giner Mutlu,
Sakarya Universitesi Mihendislik Fakdltesi
Metallrji ve Malzeme Mihendisligi bolumiinu
2006 yilinda bitirmis ve 06.07.2012 tarihinden
itibaren Satinalma ve Metal MRP Sorumlusu
olarak aramiza katilmistir.

ibrahim Yani

1988 Mustafakemalpasa dogumlu olan Ibrahim
Yani, Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik
Fakdltesi Makine Mihendisligi bolimuni 2011
yilinda bitirmis ve 09.07.2012 tarihinden itibaren
Proje Mihendisi olarak aramiza katilmistir.

Ahmet Aydin

1987 Bursa dogumlu olan Ahmet Aydin, Sakarya
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine
Mihendisligi bolimund 2010 yilinda bitirmis ve
09.07.2012 tarihinden itibaren Proje Mihendisi
olarak aramiza katilmistir.

ismail Yorgunoglu .

1981 Mustafakemalpasa dogumlu olan Ismail
Yorgunoglu, Balikesir Universitesi Miihendislik
Fakdltesi Makine Mihendisligi bolimint 2004
yilinda bitirmis ve 23.07.2012 tarihinden itibaren
Yay Uretim Planlama ve Lojistik Sorumlusu
olarak aramiza katilmistir.

Arkadaslarimiza yeni gorevlerinde basarilar dileriz.

ibrahim Yoriik

Sirketimiz Lojistik Sorumlusu Ibrahim Yoriik 30
Ekim’de Emekli olarak aramizdan ayrilmistir.
Sirketimize olan katkilarindan dolay tesekkir
eder, uzun ve saglikli bir yasam dileriz.

Mutlaka ellerinizi yikamaniz gereken durumlar:
Tuvaletten sonra,
Oksiirmek veya hapsirmaktan hemen sonra,
Herhangi bir hayvanla elle temastan sonra
Cocuklari sevmeden once,
Evimize girdikten sonra veya disardan eve girdikten sonra,
Hasta oldugunu bildigimiz kisilerin sagligi acisindan onlarla
gorusmeden ve gorustikten sonra
Kesinlikle paraya dokunduktan sonra (stirekli el
degistirdiginden dolay)
Elimizin ytkanmasina gelince eller dnce timd sabunlanir, sonra sirt
ve parmak aralari ovulur, avug icleri ve parmak uclari bileklere
kadar ovularak iyice yikanir ve durulanir. Bunlar yanindan tirnak
iclerinin iyice temizlenmesine dikkat edilmelidir.




(l) Orhan Holding

35

BMW Test Surusu Etkinligi Doktorlar, Eczacilar ve Avukatlara

Teknik Oto Bursa 1'de 08.12.2012 tarihinde ileri teknoloji ve Ozel Brunch
Yiiksek performansli araclariile BMW Test stirtisti etkinligi Teknik Oto Bursa 2 ‘de 02.12.2012 tarihinde Doktorlar, Eczacilar
yapilmis ve misterilerimiz tarafindan blyik begeni ile ve Avukatlara 6zel bir Brunch etkinligi diizenlenmistir. Araclari

yakindan tanima firsati bulan davetliler Test Stristne de ¢ikma

karsilanmistir.
imkani bulmuslardir.
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Oyak Renault Ziyareti

Bu yil haziran ayinda RNPO byik kalite 6dultini kazanan

Sila Teknik, 15 Kasim persembe glini, Renault Fransa'dan
Nicolas MAURE (Vice President RNPQ), Antony PLOUVIER
(Supplier Account Officer RNPO] ve Oyak Renault ‘dan Eren
Kaya ‘nin da katildigi Ust diizey yoneticiler tarafindan ziyaret
edildi.

RNPO'nun yerli imalatci potansiyelini daha iyi tanimasi ve
serideki parcalarin Uretimlerinin gozlenmesi hedeflenerek
duzenlenen ziyaret, oldukca pozitif bir ortamda gecerken,
bundan sonra devreye girecek yeni projeler ve potansiyeller de
gorusildu.

Mr. Nicolas Maure ‘un bu ziyaretinde Bursa ‘da sadece Sila
Teknik ‘i ziyaret etmesi ve Sila Teknik ‘in ilk kez RNPO Baskan
Yardimcisi tarafindan ziyaret edilmesi tarihe not olarak distlen
detaylar oldu.

Bowling Turnuvasi Finalleri

Magic World Bowling salonunda organizasyonu yapilan Otomotiv
ve Yan Sanayi bowling turnuvasina SILA TEKNIK adina Tolga
Can GULEC / Sayim DIKMEN / Sezai UCYOL / Aytekin KARA /
Yakup YAKIN takimi ile katildik. 16 takimin katildigi turnuva da
elemeler, ceyrek final ve yari finalde SILA TEKNIK olarak cok
basarili oyunlar cikararak Stper Lig de final oynamayi hak ettik.
Finaller tam bir heyecan icerisinde gerceklesirken takimimiz
yine stiperdi final gecesinin Sampiyonu SILA TEKNIK olurken en
yliksek sayly da SILA TEKNIK ten Sezai UCYOL aldi. Turnuvanin
en ilgi ceken oyuncusu ise 10 yasinda olmasina ragmen bir cok
yetiskin oyuncudan fazla sayi yaparak takimini sampiyonluga
tastyan Tolga Can GULEC oldu.

Bu ve Buna benzer turnuvalarda firmamizi en iyiler seviyesinde
temsil ettikleri icin kendilerini kutluyoruz.

| O
)

Bebegi Olan Calisanlarimiz 29)

Dursun GUNES-Erkek, Giilser 0ZHAN-Erkek, Levent 0ZDEMIR-
Kiz, Serhat Deniz -Kiz, Tolga Titlincl - Kiz, Tuncay Tarla - Kiz
Kirsat Canci - Erkek, Taner Yildiz - Kiz, Gonul Nese - Kiz,
Osman Ayvali - Erkek, Celil Yurtsever -Erkek

Bebeklerimize saglikli ve mutlu bir omiir dileriz.

Evlenen Calisanlarimiz

Naile ESEN-Mayis, Taner GUNER-Haziran, Erol OMMUS-
Haziran, Oktay BALER-Eylul, Ersin VARDAR-EylUl, Saffet
Canayakin - Nisan, Adnan Yavuz - Nisan, Hasan Caglar Ter -
Temmuz, Harun Meri¢ - Temmuz, Olcay Erisen - Temmuz
Ali Ozgiir - Temmuz, Omer Erol - Temmuz, Olcay Giinerten -
Agustos, Niket Uzunlar - Agustos, Ferdane Mutlu — Ajustos
Génenc Izgi - Eyliil, Erhan Giiney - Ekim

Yeni ciftlerimize 6mir boyu mutluluklar dileriz.

Yakinlarini Kaybeden Calisanlarimiz

Yiksel Uucak-Annesi, Oztlirk Ucak - Annesi, Litfi AKTAS-Ablasi
Merhumlara Allah’tan rahmet yakinlarina bas sagligi dileriz.
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6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

“Diinya (izerinde en fazla insan
olimune yol acan felaket nedir?”
sorusuyla yazima baslamak
istedim. Bu soruya cevap
vermeye calistiginizda akliniza
gelebilecekleri tahmin etmek
hicte zor degil soruya savas,
salgin hastalik ya da dogal afetler
gibi cevaplar verenler fena halde
yanilmaktadirlar. Sorunun cevabi
is kazalaridir. Dinya Uzerinde is kazalari kadar insan olimine
yol acan felaket yoktur. Uluslararasi calisma 6rgitd ILO'nun
2003 yili verileri kullanilarak, 2005-2006 yillari icin yaptigi
tahminlere gore; dinyada her yil 337 milyon is kazasi meydana
gelmektedir. Bu is kazalari sonucu 2 milyon 310 bin kisi hayatini
kaybetmekte ve 160 milyon kisi ya yaralanmakta ya da meslek
hastaligina maruz kalmaktadir. Bu kazalarin dogurdugu maddi
kayip 1,2 Trilyon $ olarak tahmin edilmektedir

1633-1714 yillari arasi arasinda yasamis olan Bernard RAMAZZINI
calisanlar ile meslekleri arasindaki iliskinin ¢calisan sagligi
Uzerindeki olumsuz etkilerini arastiran ilk bilim adami olmustur.
1900°lu yillardan itibaren ozellikle
Avrupa da uluslararasi kanunlarla
surekli olarak gelisen is giivenligi
kavrami, tlkemizde gerekli ilgiyi

“Bu gun is guivenliginin
6nemi hakkinda 6grendiklerimizin
tzerinden bir kere daha gecelim”

_ Tolga TUTUNCU
Is glivenligi Uzmani

kiltirdir, olusmasi ve gelismesi
zaman alir” duslincesi g6z
onune alindiginda, yapilan her
turll iyilesmenin ya da 6nlemin
gecikmesi, bu konuda
alacagimiz yolu da
geciktirmektedir. Bu sebepten
dolayl 2012 yilinda yurdrliuge
giren 6331 sayili is sagligi ve
givenligi kanunundan
beklentilerimiz biiyiiktiir. Ulkemizde yasanan is kazalarinin
yaklasik %80'inin 1-50 isci calistiran is yerlerinde oldugunu
biliyoruz. Yeni kanunun en dnemli getirisi artik tim is yerlerinin
kisi sayisina bakilmaksizin kanun kapsamina alinmasidir. Isletme
icerisinde yurutilecek olan is guvenligi faaliyetlerine destek
olmasiicin calisan temsilcisi, isyeri hemsiresi kavramlari da
yakin zamanda is hayatinda karsilasacagimiz kavramlar olarak
goridnmektedir. Ayrica cezai yaptirimlarin arttirilmasi, isveren
vekili kavraminin genisletilmesi diger 6nemli hususlardir.
Her ne kadar kanun ve kanun koyucularin yaptirimlari is sagligi
ve glivenli§i hususunda cok onemli bir role sahip olsa da,
toplumsal duyarlilik ve is glvenligi
kaltirindn yayilmasinin en az
kanun ve kurallar kadar onemli
oldugunu da unutmamaliyiz.

maalesef yillar boyu gérmemistir. /4
Uluslar arasi Istatistiksel verilerde

dlkemiz is kazalarinda diinyada

Hindistan ve Rusya'nin ardindan

dcuncl, Avrupa da ise birinci

siradadir. “Is glvenligi bir

ISO/TS 16949 Ara Denetimi...

ISO/TS 16949 standardi global
otomotiv endistrisi icin 1SO
Technical Committee-TC 176
tarafindan olusturulmustur. FORD,
GM ve CHRYSLER'in hazirladigi QS
9000, Alman VDA6.1, Fransiz EAQF
ve Italyan AVSQ standartlarini
kapsamaktadir.
ISO9000 standardi temeli tzerine
otomotiv sektorine 6zel
gereksinimlerin dahil edilmesiyle olusturulmustur. Strekli
gelistirmeyi ve hatalarin ortaya cikmamasini saglayacak
temel sistem anlayisina sahiptir. 1ISO 9001 ile birlikte ISO/TS
16949, otomotiv ile ilgili Grinlerin dizayni / gelistirilmesi,

Tdm calisanlarimiza kazasiz ve
saglikli gunler dilerim.

Ayse Yilmaz Kaya
Kalite Sistem Uzmani / WCM Koordinatori

dretimi, montaji ve servisi icin konulan kalite sistem
gerekliliklerini belirlemektedir. Buna ek olarak, arac uretici
sirketleri tarafindan ayri olarak gerekli kilinan musteriye
ozel gereklilikler de mevcuttur.

Sila Teknik ve STG 'nin ISO/TS 16949 Ara Denetimi Ekim ay
icerisinde SGS belgelendirme tarafindan gerceklestirilmis
olup major uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Boylece tasarimdan sevkiyata tim sireclerin bu standarda
uygun bir sekilde yonetildigi tekrar kanitlanmistir.
Sistemler calisanlar tarafindan uygulanirsa ve katilim
saglanirsa kalici olurlar...Sistemimizin sirekliligini saglayan
tum calisma arkadaslarimiza tesekklr ederiz.
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Gurdltl Nedir? Nasil Korunmaliyiz?

isitme sistemimize zarar veren glrdltd dizeyi; 100-10.000 Mhz ve
85 dB dizeyidir. Kisinin sessiz bir ortamda 1,5 metreden konus-
malari anlamakta guclik cekmeye basladidi sinir, gurdltd dizeyi
olarak kabul edilir. Bu sinir 500,1000 ve 2000 Hz frekanslarda
ortalama 25 dB degerine karsilik gelmektedir. Gurultu dizeyi
arttikca olusan isitme kaybi ve bununla beraber iyilesme stiresi de
artmaktadir. isitme kaybi sinsidir ve cok ge¢ olana kadar farkina
varilmayabilir. Strekli glriltu etkisinde kalinmasi giderek artan
derecede isitme kaybina neden olur. isitme kaybinin diizelmesi
icin etkilenim slresinin en az 10 kati kadar bir iyilesme slresi
gereklidir. isitme kaybi baslayinca yiiksek frekanslar daha énce
kaybedilir. Yiksek frekanslardaki isitme kaybi ses bozulmasina
neden olur. Boylece ses duyulmasina ragmen anlasilamaz.

, Sibel EYiZ
Kalite G.,Cevre ve Is Glvenligi Sefi

Kulagin calismasinda; herhangi bir ses kaynagi kulaga titresim
veya ses dalgalariyla gonderilir. Bunlar dis kulak yolu vasitasi ile
iletilir ve kulak zarina carparak zarin titresimini saglar. Bu
titresimler orta kulagin kuctk kemikciklerine iletilir ve
kemikcikler yolu ile i¢ kulada, buradan isitme sinirlerine gecerler.
Titresimler i¢ kulakta sinir uyarilari haline donustiralur ve direkt
olarak beyne giderler. Beyine gelen uyarilar ses olarak algilanir.

Ses ¢ok oldugu zaman i¢ kulaktaki sinir uclarini dldirmeye
baslar. Sinir ucu sayisi azaldikca da isitme azalir. Ol sinir uclarini

canlandirmak mimkin degildir ve hasar kalicidir.

Dinyada ve tlkemizde, meslek hastaliklari arasinda en sik
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gorileni gliriltl sebebi ile ortaya cikan isitme kayiplaridir. Sadece
is yerlerinde degil, tlkemizin bircok biyik sehirlerinde de gurltd,
tehlikeli boyutlara varmaktadir.

Guriltd ile olusan isitme kayiplarinin "Enddistriyel Sagirtigin”

ozelliklerini soyle siralayabiliriz:

1-90 dB lizerindeki seslerde olusurlar.

2- [sitme kaybi genellikle her iki kulakta ayni diizeydedir.

3- ik isitme kaybi, kulagimizin 4000 Hz'lik frekansi isiten
bolgesinde olur.

4~ Olusan kayip sinirsel tipte isitme
kaybi oldugundan,asla

iyilesemez.

5- Mesleki isitme kayiplari, zararl
etken ortadan kalktiktan sonra
ilerlemezler.

Gurdltd isitme kaybi disinda da insan
sagligi Uzerinde olumsuz etkiler
yapar. Bunlar; huzursuzluk, sinirlilik,
uykusuzluk, konsantrasyon
bozuklugu, calisma etkinliginin
azalmasi, karakter degisiklikleri,
kulak ¢inlamasi, mide asidinde
artma, carpinti, kan basincinda
yikselme gibi sikayetler olabilir.
Bunlara ek olarak, guriltu kisilerde
bitkinligin kroniklesmesini
saglamakta ve viicudun direncini
azaltarak hastaliklara yakalanma ihtimalini arttirmaktadir.
Ise giris muayenelerinde; giiriiltiili ortamda calisacak iscilerden,

500-2000 Hz'de 30dB

3000 Hz'de 40dB

4000 Hz'de 50 dB lizerinde isitme kaybi olanlar;
bu iste calisamazlar.

Giriltiiden korunma
Genel olarak tum isyerlerinde gurdltinin zararli etkilerinin
onlenebilmesiicin asagidaki tedbirler alinmalidir:

* isyerinde giiriilti cikaran makinalarin montaji sirasinda isyeri
tabani, titresim ve sesi azaltacak malzeme ile kaplanmalidir.

e Duvarlar sesin yansimasini 6nleyecek malzeme ile kaplanmall,
cift pencereli olmali, duvarlar ses gecirmeyen malzemeden
yapilmalidir. Gurdltd kaynagi tasarim ve Uretim asamasinda
denetlenmelidir.

e GUrultinln azaltilamadigi durumlarda, calisanlarin korunmasina

A8vai UEE...

Isitme sistemimize zarar veren
gurulti dizeyi; 100-10.000 Mhz
ve 85 dB duzeyidir.

mal=zeme

yonelik koruyucu 6nlemler alinmalidir. Ornegin kulak tikaclari ya
da kulaklik kullanilmasi gibi. Bu ekipmanlar kulak zarina ulasan
sesin siddetini azaltirlar. Kulak tikaclari; kulak kanalinin icine giren
yada kulagin girisini tikayan tikaclardir. Etkili olmalari icin kulak
kanalini tamamen tikamalari gerekir. Uygun iyi oturmus tikaclar
sesi 15-30 dB azaltabilir. Teknik Malzeme'de kullanilan tikaclarda
ortamdaki glriltl seviyesi 26 dB azaltmaktadir. Kulak koruyucusu
takildiginda konusmalar duyulabilir. Ctinki tikaclar cok yiiksek
seslerin etkilerini azaltmak icin tasarlanmislardir.Calisma
esnasinda kulak koruyucu
kullananlar ekipmanlarin normal
seslerine alisirlar ariza halinde de
ariza seslerini ayirt edebilirler.
NE! Koruyucu kullanmayan calisan 1000
kat daha fazla ses enerjisine maruz
kalir. Tika¢c devamli kullanilsa bile
eger kulak derisi ve koruyucu
arasinda biraz aralik varsa fazla ise
yaramazlar. Bu nedenle kulak
koruyucularin istenilen yarari
saglayabilmesi icin uygun bicimde
ve surekli kullanilmasi
gerekmektedir. Kullanilan kulak
tikaclarinin glinlik kullanim
sonucunda temizligi yapilmalidir.
Teknik Malzeme'de giirdltd dizeyi
ylksek olan calisma bélgelerinde
tim calisanlarimizin kulak
tikaci/kulaklik kullanma zorunlulugu vardir. Aslinda yasal olan bu
zorunluluk sadece calisanimizi guriltinin olumsuz etkilerinden
kendilerini korumaya yoneliktir. Yapilan bir arastirmaya gore
kulak tikaclarinin kullanilmasi durumunda, kisisel verimliligin
%12 arttigi, Gretimdeki kazancin ise %1°lik bir artis gosterdigi
belirlenmistir. Gurltiye karsi koruyucu ve dnleyici uygulamalarin
yaninda ise yeni baslayan calisanlarimizdan ise girislerinde kulak
odiyogramlari istenmekte ve guriltili islerde calisanlarimiza
periyodik olarak kulak odiyogramlari firmamiz tarafindan
yapilmaktadir.

Kendinizde i¢ kulak yolunda herhangi bir iltihaplanma, asiri
kasintili bir durum oldugunda mutlaka doktora basvurunuz. isitme
kaybi uzun yillar suresince olusur. Yavas, ilerleyici ve agrisiz
oldugundan fark edilmeyebilir.Fark edebildiginiz, kulakta ¢cinlama
ve baska seslerdir. E§er isitme kaybindan stipheleniyorsaniz tibbi
yardim (Kulak Burun Bogaz Doktoru) aliniz.
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Ugurlama

Sirketimiz Genel Mudur Yardimcisi Mt. Jean-Luc FUTEUL,

6,5 senelik hizmetinden sonra emeklilik nedeniyle firmamizdan
ayrilarak tlkesi olan Fransa'ya donmustir. Sirketimizde
calisirken hepimize biylk katkilar saglamis olan mudirimiize
sonsuz tesekkir ederken, kendisine bundan sonraki
yasantisinda saglikli gunler diliyoruz.

Egitimlerimiz

Dosab ve Gegit fabrikalarimizda calisanlarimizi kapsayan
egitimlerimiz artarak devam etmektedir. Adirlikla Kalite
Tekniklerini kapsayan egitimlerimiz katilimci ve egitmenlerin
de katkilariyla oldukca eglenceli ve verimli gecmektedir.
Gerceklestirdigimiz egitimlerden bazilari:

¢ |SO Toleranslandirma Egitimi

e Proses Denetimi

e Finansci olmayanlar icin Finans egitimi

e APQP Egitimi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ic denetci Egitimi

* MQA

e POKE YOKE

* [SO/TS 16949 KSY

Gecit Fabrikamizda Oneri Sistemi
Odul Toreni Yapildi

En fazla dneri ve en fazla uygulanabilir oneri veren
ilker 0ZKAN

En lyi Kalite Onerisi
Levent GULGUN

En lyi Isci Sagligi ve Is Givenligi Onerisi
Serkan AY ve Alaattin YILDIZ

Ekonomik Getirisi En Yiiksek Oneri
Osman ZORLU

Tiim neri verenler arasindan yapilan cekilisle de ilker KARA
odullendirilmislerdir.

Stajerlerimize Veda Toreni

Bir yil boyunca bize destek olan Meslek Lisesi Stajerlerimize
Haziran ayinda Sertifikalarini vererek, egitim hayatlarinda
basarilar diledik.
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Ogle Aralarinin Vazgecilmez Eglencesi

Firmamizda 6§le aralari son derece cekismeli tavla misabaka-
lari ile gecmektedir. Yaz, kis demeden tavla tutkunlari bikmadan,
usanmadan her 6§le arasinda tavla oynayarak yorgunluklarini
atmaktadirlar. Oynayanlari motive eden seyirciler de her zaman
yerlerini alirlar.

Yangin Egitimi Gerceklestirdik

DOSAB Fabrikamizdaki Yangin Egitimleri de tim calisanlari-
mizin katilimi ile gerceklestirildi.

Evlenen Calisanlarimiz

Gurol Akbas, ikram Torun, Selcuk Tuna, Yasar Giiventirk,
Salih Seving, Hakan Urus, Sahin Sevim,
Yeni ciftlere omir boyu mutluluklar dileriz.

Yakinlarini Kaybeden Calisanlarimiz

Seckin Tuncer-Babasi, Mutlu Ari-Babasi, Nazmiye ibrahimoglu-
Ablasi, Mustafa Ayvaz-Babasi, Necmi Aydin-Annesi, ibrahim
Ozdemir-Babasl, Coskun Ay-Kardesi, Burhan Kaya-Babasi,

Hasan Tlrker-Annesi
Merhumlara Allah'tan rahmet, yakinlarina ise bassagligi dileriz.

A Bebegi Olan Calisanlarimiz

Aramiza Yeni Katilanlar

Meral MESE

03.08.1981 Dogumlu, Uludag Universitesi Fen/Ede-
biyat Fakdltesi mezunu, DOSAB Kalite Depart-
maninda surekli lyilestirme sorumlusu olarak
goreve baslamistir.

Sevilay BASARAN
03.07.1987 Dogumlu, Cumhuriyet Universitesi
Kimya Mihendisligi bolumi mezunu. DOSAB
Kalite Departmanina Kalite Mihendisi olarak
goreve baslamistir.

Harun ANAC

11.02.1985 Dogumlu,Eskisehir Osmangazi
Universitesi Makina Miihendisligi bélimi mezunu.
Gecit Fabrikasi Kalite Departmanina Tedarikgi
Kalite Mihendisi olarak gdreve baslamistir.

Kutas KANSAY

01.01.1984 Dogumlu, Anadolu Universitesi Tekstil
Mihendisligi bolimi mezunu. DOSAB Lojistik
olarak Sefi olarak goreve baslamistir.

Nevin YILMAZ

02.02.1978 Dogumlu, Anadolu Universitesi Isletme
Fakultesi mezunu.Muhasebe Departamina
Muhasebe Sorumlusu olarak goreve baslamistir.

Zada DILLI

31.03.1981 Dogumlu. Gazi Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolumi mezunu. Gecit Fabrikasinda
Parca Temin Sorumlusu olarak goreve baslamistir.

20
ibrahim Sen- Kiz, Recep Dayi-0glu, Alaattin Yildiz-Kizi, Mesut
Ozceylan—Oglu, Ramazan Cetin-Kizi, Ongr Kaya-0glu, Gondl
Kocak-0glu, Ali Ok-0glu, Seving Sevik-Kizi, Ali Sahin-Kizi, Fatih
Vay-0§lu, Mustafa Kahraman-0glu, Ersin Altunbulak-0glu,
Hasan Turker-Kizi, Akin Basttirk-Oglu

Calisanlarimiza ve yeni dogan bebeklerine saglikli, mutlu
ve huzurlu bir hayat dileriz.
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Degisim devam ediyor...

“Degisim Basladi” slogani ile ciktigimiz bu yolda strekli
iyilestirme calismalarimizin devami ofisimizin yenilenmesi oldu.
Uzun ve yorucu 2 ay sonunda yeni ofisimize kavusmus olmanin
mutlulugunu ve heyecanini yasiyoruz. Yenilenen ve bambaska bir
gorinime kavusan ofisimiz son derece modern oldu. Bir ekip
olmanin verdigi glcle yerlestirilen ve herkesin emegiyle son
haline kavusan ofisimiz, calisma arkadaslarimizda yeni bir
motivasyon ve basari ruhu yasatti. Teknolojiye, gelisime
verdigimiz onem ve dinamizmimizi yansitan yeni ofisimizde
musterilerimizi agirliyor olmaktan biydk bir mutluluk ve gurur
duyuyoruz. “Birlikte Daha ileriye” diyebilecegimiz nice
basarilara katki saglayacak yeni ofisimizin musterilerimize
memnuniyet, calisma arkadaslarimiza basari getirmesini
temenni ediyoruz. Emegi gecen herkese sonsuz tesekkdrler.

Basarilarimiza Yenilerini Ekledik...

Gecen yillarda da oldugu gibi bu sene de blyuk bir gurur ile devam ettirdigimiz basarimizi yeni

odullerimiz ile taclandirmis olmanin mutlulugunu ve kivancini yasiyoruz. “
* Axa Sigorta - 2011 Prim Uretimi Kategorisinde Marmara Bélge Birinciligi,
* Axa Sigorta - 2011 Prim Uretimi Kategorisinde Tiirkiye Yedinciligi,

¢ Axa Sigorta - 2011 Karlilk Kategorisinde Tirkiye Sekizinciligi,

e Chartis Sigorta - 2012 Bursa Bélge Birinciligi

M AXA SIGORTA

CHARTIS
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Geleneksel Sirket Piknigimiz

Her sene duzenleyerek geleneksel hale getirdigimiz sirket
piknigimizi bu sene 24 Haziran 2012 Pazar glini Alacam Sefa
Tepesinde gerceklestirdik. Ekip arkadaslarimizin yani sira

aileleri de bize eslik ederek bu glizel etkinlige ayri bir renk katti.

Cocuklarin bol bol edlendigi ve bu giizel dodanin havasini
soluduklari piknikte, aileler de cocuklariyla guzel bir giin
gecirmenin ve onlara zaman ayirmanin mutlulugunu yasadi.
Guzel bir koy kahvaltisiyla gline baslayan ekibimiz; dinlenme
firsatinin ardindan gerceklestirdigimiz cesitli turnuvalarda
birbiriyle yarisarak cesitli 6dilleri kazanma sansi yakaladilar.
Yarisma heyecaniyla ekip olma ruhunu pekistiren Uray Sigorta
calisanlari, bol bol spor yapma imkani da buldu.

Yarismalarda yiiksek bir performans sergileyen arkadaslarimiz
kaybettikleri enerjiyi glizel bir aksam yemedgiyle telafi ederek bu
guzel gnu layikiyla tamamlamanin mutluluguna vardi.

Egitimlerimiz

Surekli gelisim ilkesinden yola ¢ikarak hazirlanmis egitim
programlarimiz 2012 yili boyunca devam etti. Tim personelin
katiimiile “ iletisim Becerileri ve Beden Dili “ egitiminde
calisanlarimiz beden dilini etkin kullanma ve iletisim
yeteneklerini gelistirme imkani buldular. Bizler icin yararli ve bir
o kadar da eglenceli gecen egitim sirasinda; yapilan
uygulamalar ile birlik olmanin - ekip olmanin 6nemini bir kez
daha pekistirmis olduk.

Personelinin gelisimini ilke edinmis Genel Midirimiz Sayin
Alper Pekmezcioglu' na bizlere sundugu imkanlaricin
tesekkUrlerimizi sunariz.

Hos Geldin Bebek }5’)’

Muhasebe departmani
calisanlarimizdan Hatice
Yapici'nin bir kiz bebegdi diinyaya
geldi. ESLEM bebege annesi ve
babasi ile saglikli, mutlu ve
huzurlu bir hayat diliyoruz.
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is Etiketi

Kartvizit kullanimi

Kartvizitler her zaman yaninizda bulunmali

Toplantilarin basinda, tanismadan hemen sonra takdim edilmeli
Size kartvizit verildiginde inceleyip toplanti bitimine kadar masada
onunlzde bulundurmalisiniz.

Kartviziti karsinizdaki kisiyle goz temasinda bulunarak ucundan
tutarak takdim etmelisiniz

Tanistirma

T

Is ortaminda, alt kadroda olanlar Ust kadroya tanistirilmali
Sosyal ortamlarda, erkekler hanimlara tanistiritmali
Genel midur ya da sirket sahibi, misterilere tanistirilmali
Gencler, yaslilara tanistirilmali

oplanti kiltiru

Toplantilara zamaninda ve hazirlikli olarak katilmali
Soz kesmemeye 6zen gosterilmeli

Gerekli yerlerde katilimci olmali

Cep telefonu toplanti sirasinda kapali tutulmali
Toplantiyi yoneten kisi herkese konusma hakki tanimali

Telefon kullanma kiltdrd

Is saatleri disinda samimi olmadiginiz kisiler cep telefonlarindan
rahatsiz edilmemeli

Bir kisiye cep telefonundan ulasilacaksa ilk sorulmasi gereken
soru musait misiniz olmali

Telefona cevap verirken karsi taraf gllimseyerek selamlanmali
Telefonla konusurken sakiz ¢cignenmemeli, yemek yenmemeli
Telefonla yliksek sesle konusulmamali

Is yeri telefonuna 3'den fazla calmadan cevap verilmeli

Buyuk harfle e-posta yazilmamali

Imla hatalari yapmamaya 6zen gosterilmeli

Kisaltma kullanitmamali

CC bolumiinde en st pozisyondaki kisinin ismi en 6nce olmak
lUzere isim siralamasi yapilmali

Konu bolimi bos birakilmamali

Bir kurumu, bir kisiyi veya bir klturt hedef alan e-postalara
destek verilmemeli
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Grip miyim yoksa soguk alginligi mi?

Kis mevsiminde oldugumuz su glinlerde normal olarak nezle,
soguk alginligr ve grip hastaliklarinin sayisinda artis olur.

Yetiskinlerde soguk alginligi ve grip siklikla karistirilir. Ancak
iki hastalik ta birbirinden farklidir. Aralarindaki en 6nemli fark
soguk alginliginda ylksek ates ve genel durum bozuklugu
gorilmezken, gribal enfeksiyon da ylksek ates, genel durum
bozuklugu ve araya giren ikincil bakteri enfeksiyonlari olabilir.

Soguk alginligina sebep olan bir ¢ok virlis vardir. Bu virislere
dinyanin her yerinde rastlanir. Virisiin cogalmasi havanin isi
ve nem derecesine gore degisebilir. Soguk alginligi virtisu
hasta kisinin oksurlk sirasinda havaya sactigi virls tanecik-
lerinin solunmasi, tokalasma, ptsme ve kalabalik ortamlarda
bulunma ile alinir.

Soguk alginligr belirtileri basladiktan sonra ¢ogu zaman
dinlenmeden ayakta gecirilir. Ancak araya sinUzit, orta kulak
iltihabi girerse mutlaka doktora gitmek ve dinlenmek gerekir.
Bircok kisi soguk alginligini dikkate alip doktora bile gitmez
eczaneden aldiklari burun damlasi, burun acici ilaclar kulla-
narak bir haftada gecirirler. Hatta soguk alginligi icin ilacla da
ilacsiz da bir haftada gecer

diyebiliriz.

Grip ise solunum yollarina
yerlesen influenza A,B,C
virislariile olusur. Bu virts
her yil degisiklige
ugrayarak Cin, Sidney ve

Dr. Ayse Alpoguz

Rus gribi gibi adlarla salginlar yapar. Salginlar sirasinda ilk
atakta arkadaslarindan mikrobu alan okul cocuklari
hastalanmakta, bunu izleyen ikinci atakta ise cocuklarindan
mikrobu alan anne ve baba hastaliga yakalanmaktadir.
Salginlar 5-7 haftada kendiliginden sinirlanir.

Dizensiz yasam, alkol kullanimi, sigara, soguga maruz kalmak
hastaligin agir gecirilmesine sebep olur.

Virs solunum yollarindan girdikten 2-3 giin sonra kana
karisarak tim organlari etkisi altina alir. Aniden titremeyle
yikselen ates 3-4 giin sirer, Ustme, halsizlik, kirginlik,
istahsizlik, bogaz ve bas agrisi, yaygin kas ve eklem agrilari,
bulanti, genizde dolgunluk ve akinti, gozlerde yanma kizariklik,
burun akintisi gibi belirtilerle ortaya cikar. Bulanti ve kusma da
gortlebilir.39-40 dereceyi bulan ates yavasca diismeye baslar.
Bu asamada istirahat, bol sivi alinmasi B ve C vitamin destedi,
agri kesici ve ates dusuriculer, solunum yolu sekresyonlarini
ve irritasyonu (tahris) giderici ilaclar kullanilir. Yani burada
amac hastanin yakinmalarini azaltmak ve rahatlatmaktir.
(Ozellikle gripli cocuklara atesini distirmek icin aspirin
vermemeliyiz bunun yerine ates disuriculer verebiliriz.) Ates
ikinci kez yukselirse sinusit, orta kulak iltihabi ve zatlrre
gelistiginin ifadesidir. Bu durumda kesinlikle doktora
basvurmak gerekir. Zira gribal enfeksiyona yol acan influenza
virsleri kalp zari iltihaplanmasi, beyin zari iltihaplanmasi,
akciger ve karaciger iltihaplanmasi yapabilir.

Gripten korunmanin en etkin yolu grip asisi olmaktir.
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ISRINGHAUSEN

AUNDE TEKNIK (KILIF)

AUNDE TEKNIK (KUMAS)

AUNDE TEKNIK (UST YAPI)

AUNDE KFT (HUNGARY)

MATAY

MATAY (KARACABEY)

NOBEL AUTOMOTIVE TROY OFFICE
NOBEL AUTOMOTIVE INDIA PRIVATE LTD.
NOBEL AUTOMOTIVE KOREA
NOBEL AUTOMOTIVE MEXICO
NOBEL AUTOMOTIVE POISSY
NOBEL AUTOMOTIVE ROMANIA
NOBEL AUTOMOTIVE RUSYA LTD.
NOBEL ROCKET CO., LTD (FUZHOU)
NOBEL ROCKET CO.,LTD (CHONGQING)
NOBEL ROCKET CO.,LTD (HAIKOU)
NOBEL ROCKET CO.,LTD (LIUZHOU)
NOBEL AUTOMOTIVE SLOVAKIA SRO
NOBEL AUTOMOTIVE TENNESSEE
NOBEL AUTOMOTIVE UK

NOBEL PLASTIQUES IBERICA
NOBEL PLASTIQUES VITRY

NOBEL TEKNIK FRANCE VITRY
NOBEL TEKNIK TURKIYE

ORDA

ORCIA

ORHAN TARIM

ORMETAL

ORMETAL SUNGER

SANCIM BILECIK CIMENTO

SILA TEKNIK

SILA TEKNIK FRANCE

STG

TEKNIK MALZEME

TEKNIK MALZEME (DOSAB)
TEKNIK OTO

TEKNIK OTO (iZMIR YOLU SB]
TEKNIK OTO (ESKISEHIR)

URAY SIGORTA

URAY SIGORTA (ESKISEHIR)

URAY SIGORTA (ISTANBUL)

URAY TEKNIK
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Telefon

+90 224 280 49 00
+90 224 219 00 30
+90 224 219 78 00
+90 224 219 00 00
+90 224 21900 15
+36 (5] 637 16 06
+90 224 483 35 30
+90 224 671 80 70
+1 248 637 5630
+1 248 515 43 57
+82 32817 08 09
+02 444 834 6500
+33 130 06 77 64
+40 248 507 100
+7 8482 93 05 43
0086 591 2277 5216
0086 23 6719 0480
0086 898 6680 2537
0086 772 2608501
+421 43 581 4625.
+1 731 641 67 00
+ 441926 319750
+34 93373 0111
+33 326 73 64 64
+33 326725910
+90 224 24471 42
+90 224 524 88 00
+90 274 266 25 90
+90 224 280 49 00
+90 224 671 81 38
+90 224 267 06 92
+90 228 243 40 70
+90 224 280 66 00
+33 1727572 30
+90 224 524 87 70
+90 224 219 40 00
+90 224 261 21 24
+90 224 280 49 20
+90 224 441 68 66
+90 222 411 2510
+90 224 280 49 49
+90 222 224 25 45
+90 216 416 56 66
+90 224 211 55 00

Faks

+90 224 267 14 44
+90 224 261 01 21
+90 224 219 78 90
+90 224 261 01 22
+90 224 261 01 21
+36 263 757 46
+90 224 483 35 64
+90 224 671 80 72
+1 248 637 5649
+91 44 45583052
+82 3281208 79
+02 444799 7045
+33 130 06 77 50
+40 248 507 110
+7 8482 93 00 44
0086 591 2277 2301
0086 23 6719 0481
0086 898 6681 2879
0086 772 2608510
+421 43 581 4677
+1 731 641 67 01
+ 441926 319769
+ 34 93 373 1560
+33 326 73 64 50
+33 326722839
+90 224 24473 48
+90 224 524 88 04
+90 274 266 26 27
+90 224 267 14 44
+90 224 671 84 65
+90 224 26709 18
+90 228 243 41 91
+90 224 242 18 91
+33 1727572 99
+90 224 524 87 71
+90 224 244 73 04
+90 224 261 13 92
+90 224 267 23 97
+90 224 443 69 52
+90 222 411 28 80
+90 224 267 24 39
+90 222 224 25 48
+90 216 416 36 43
+90 224 211 55 05
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